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1. WSTEP

Strategia Rozwoju Wydzialu Nauk o Ziemi i Ksztattowania Srodowiska
Uniwersytetu Wroctawskiego jest dokumentem wyznaczajacym pozadane
kierunki rozwoju Wydziatu na lata 2013-2020. Wydziat powstat w wyniku
podziatu Wydziatlu Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu Wroctawskiego i w
obecnym ksztafcie rozpoczat dziatalnos¢ 1 wrzesnia 2006 r. Aktualnie na
Wydziale ksztatci sie studentéw na kierunku geografia , geologia i ochrona
srodowiska . Ksztalcenie obejmuje trzy stopnie: I - studia licencjackie, II -
magisterskie i III - doktoranckie. W ramach studidow uzupetniajgcych II stopnia
ksztatcenie odbywa sie na kilkunastu specjalnosciach. Na wszystkich kierunkach i
specjalnosciach zgodnie z zasadami Procesu Bolonskiego ksztatcenie odbywa sie
w oparciu o europejski system punktéw kredytowych (ECTS), ktéory umozliwia
taczenie studidw na Wydziale ze studiami na innych uczelniach w kraju, jak i
innych panstwach europejskich. Kierunki Wydziatu posiadajgq akredytacje
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej.

Strategie opracowano zgodnie z zatozeniami zarzadzania strategicznego,
tzn. sformutowano misje, wizje oraz gtdwne cele strategiczne, ktére odnoszg sie
do czterech obszaréw: nauka, edukacja, funkcjonowanie Wydziatu i wspétpraca z

otoczeniem.
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2. MISJA

Misja Wydziatu Nauk o Ziemi i Ksztattowania Srodowiska zbiezna jest
z misja Uniwersytetu Wroctawskiego, ktérg ,jest poszukiwanie prawdy,
przekazywanie wiedzy i pielegnowanie kultury”. Realizacja celéow i zatozen
zawartych w misji Wydziatu odbywa sie poprzez prowadzenie badan naukowych
na najwyzszym poziomie, upowszechnianie wiedzy, ksztatcenie studentéw i kadry
naukowej oraz S$wiadczenie ustug na rzecz gospodarki i spoteczenstwa
w dziedzinie nauk o Ziemi (geografia, geologia), nauk pokrewnych
(m.in. geodezja i kartografia, ekologia, ekonomia) i dziedzin zycia spoteczno-
gospodarczego (m.in. gospodarka przestrzenna, turystyka). Urzeczywistnienie

misji mozliwe bedzie poprzez realizacje Strategii Wydziatu.

3. WIZJA

Dzieki zaangazowaniu catej spotecznosci Wydziatu osiggnie On wysokg
pozycje naukowqg i dydaktyczng wsrdd osrodkéw akademickich w kraju
prowadzacych badania i ksztatcacych w dziedzinie Nauk o Ziemi i nauk
pokrewnych. Wydziat dazyt bedzie do osiggniecia w mozliwie najszybszym czasie
kategorii A. Priorytetem beda badania naukowe dajace prestiz, szanse na
pozyskanie srodkow finansowych i praktyczne wdrozenie, a w dziedzinie edukacji
ksztatcenie na jak najwyzszym poziomie z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy.
Wydziat bedzie jednostka sprawnie zarzadzang i przyjazng wszystkim grupom

tworzacym spotecznos¢ Wydziatu.
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4. CELE STRATEGICZNE

1. Wzrost jakosci badan naukowych.

2. Doskonalenie ksztatcenia.

3. Poprawa funkcjonowania Wydzialu w zakresie organizacji i zarzadzania
procesem dydaktycznym oraz badaniami naukowymi.

4. Wzmacnianie wspébtpracy z otoczeniem naukowym oraz spoteczno-
gospodarczym.
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5. CELE OPERACYIJNE

CEL STRATEGICZNY 1. Wzrost jakosci badan naukowych

uzyskanie oraz utrzymanie przez Wydziat kategorii naukowej A w ramach
kompleksowej oceny parametrycznej jakosci naukowej Iub badawczo-
rozwojowej jednostek naukowych dokonywanej przez MNiSW. Stuzy¢ temu
bedzie realizacja polityki promujgcej osiggniecia naukowe pracownikow tak,
by stanowity one istotny element oceny okresowej pracownika oraz byty
uwzgledniane w ksztaltowaniu uposazen oraz przyznawaniu nagréd
i wyrdznien,

zapewnienie dogodnych warunkéw do prowadzenia badan, m.in. poprzez
efektywng obstuge administracyjna. Przyjete procedury powinny w istotny
sposdb zmniejsza¢ zaangazowanie badaczy w kwestie administracyjne
zwigzane z obstugg projektow badawczych, zapewniac sprawiedliwy podziat

obowigzkdéw oraz odpowiedzialnosci,

c) podniesienie jakosci informacji naukowej. Upowszechnianie w zewnetrznym

otoczeniu informacji naukowej (publikacje, wyniki badan) wytwarzanej przez
pracownikéw i doktorantdow na zasadach wolnego dostepu do tresci, m.in.
w oparciu o serwisy internetowe Wydziatu oraz portale zewnetrzne (platformy

naukowe i edukacyjne, portale spotecznosciowe),

d) dazenie do uzyskania wysokiej pozycji naukowej pracownikdow wyrazonej

e)

liczbg publikacji w czasopismach o wysokim IF z ISI Master List,
monografiami opublikowanymi przez renomowane wydawnictwa naukowe
oraz liczbg cytowan, m.in. poprzez stworzenie efektywnych mechanizméw
premiowania pracownikédw wyrdzniajacych sie prowadzeniem badan na
wysokim poziomie,

rozwdj wspdipracy miedzynarodowej oraz krajowej wyrazonej wspdolnymi

projektami badawczymi i udziatem w konsorcjach naukowych,

f) podniesienie znaczenia konferencji naukowych organizowanych przez Wydziat,

zwitaszcza poprzez ich umiedzynarodowienie,
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g) wzmocnienie udziatu pracownikow Wydziatlu w czotowych konferencjach
miedzynarodowych, w szczegdélnosci w roli osob prowadzacych sesje
tematyczne,

h) wzmocnienie potencjatu Wydziatu w zakresie posiadanej aparatury naukowo-

badawczej.

CEL STRATEGICZNY 2. Doskonalenie ksztatcenia
a) realizacja atrakcyjnych programow i kierunkéw studiow:

— uruchamianie nowych kierunkéw studiéw oraz studiéw podyplomowych
w odpowiedzi na zmieniajace sie warunki spoteczno-gospodarcze
i wynikajgce z tego zapotrzebowanie na okreslony typ /zakres wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,

— dziatania dostosowujgce realizowane programy studiéw do potrzeb rynku
pracy z jednoczesnym poszerzaniem mozliwosci samoksztatcenia
studentéw,

- podjecie dziatan stuzacych poszerzeniu dotychczasowej oferty studiow
w jezyku angielskim,

b) rozwdj i doskonalenie kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej zaréwno od
strony merytorycznej, jak i metodycznej:

— dziatania  sprzyjajace  podnoszeniu kompetencji i  umiejetnosci
dydaktycznych pracownikow,

- realizacja polityki promujgcej osiggniecia dydaktyczne pracownikéw,

C) rozwijanie efektywnego systemu monitorowania  jakosci procesu
dydaktycznego, ktérego istotng sktadowg sg oceny wyrazane przez studentow

i szybkiego reagowania na ewentualne nieprawidtowosci,

d) podjecie dziatan sprzyjajacych tworzeniu sie faktycznej relacji Mistrz-Uczen,
szczegblnie w ramach przygotowywanej pracy dyplomowej na studiach

IT stopnia,

e) zapewnienie podmiotowosci studentéw, m.in. poprzez:
-~ zapewnienie wsparcia dziatalnosci studenckich két naukowych oraz

studentéw podejmujacych indywidualny tok studidw,
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zapewnienie wsparcia dziafalnosci organizacji studenckich stawiajgcych
sobie za cel integracje srodowiska akademickiego oraz wszechstronny
rozwdéj studentéw,

podjecie tam, gdzie jest to mozliwe dziatan zmierzajacych do likwidacji
barier utrudniajgcych osobom niepetnosprawnym wudziat w zyciu
spotecznosci akademickiej, w tym m.in., dostep do zaje¢ dydaktycznych,
przygotowywanie materiatdw dydaktycznych w formie uwzgledniajacej

potrzeby oséb niepetnosprawnych,

f) podnoszenie warunkdéw ksztatcenia studentow:

dazenie do podnoszenia jakosci wyposazenia stuzgcego realizacji celéw
dydaktycznych i naukowych,
podjecie dziatan zapewniajgcych bezprzewodowy dostepu do Internetu dla

studentow.

CEL STRATEGICZNY 3. Poprawa funkcjonowania Wydziatu
w zakresie organizacji i zarzadzania procesem dydaktycznym oraz
badaniami naukowymi

a) zarzadzanie zasobami ludzkimi:

powigzanie rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej i wspierajacej badania
naukowe z priorytetami badawczymi i dydaktycznymi Wydziatu,

dazenie do ograniczenia zjawiska wieloetatowosci wsréd pracownikéw
Wydziatu w sytuacji, gdy prowadzi ono do konfliktu intereséw,
konsekwentne dgzenie do optymalizacji zatrudnienia,

wprowadzenie efektywnego i transparentnego systemu motywacyjnego dla
pracownikéw Wydziatu, w tym wynagradzania, premiowania
i awansowania stosownie do osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych oraz
organizacyjnych,

realizacja efektywnego systemu szkolen podnoszacych jakos$¢ zarzadzania,

dziatan marketingowych, polityki finansowej, itd.

b) podjecie dziatan racjonalizujacych wykorzystanie pomieszczen wydziatowych

i infrastruktury naukowo-badawczej,
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c) podjecie dziatan racjonalizujgcych funkcjonowanie struktur organizacyjnych
Wydziatu,
d) poprawa efektywnosci funkcjonowania organizacyjnego Wydziatu z punktu
widzenia pozyskiwania srodkdw zewnetrznych,
e) poprawa komunikacji wewnetrznej, usprawnienie obiegu i dostepu do
informacji,
f) rozwdj informatycznych systemow obstugi i zarzgdzania:
- implementacja Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studentéw (USOS) oraz
w przysztosci kolejnych jego modutdéw, m.in. obstugi rozliczen finansowych
studentéw, planowania zaje¢ i obstugi Elektronicznej Legitymaciji
Studenckiej. System ten powinien zagwarantowac rzetelnos¢ i poprawic
dostepnos¢ informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia,

— doskonalenie funkcjonalnosci serwiséw internetowych na Wydziale.

CEL STRATEGICZNY 4. Wzmacnianie wspoipracy z otoczeniem
naukowym oraz spoteczno-gospodarczym

a) wspotpraca z zewnetrznym ukfadem instytucjonalnym:

- tworzenie trwatych i silnych sieci powigzan z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, pozyskiwanie interesariuszy dla diugofalowej wspodtpracy
w zakresie badan  naukowych, podnoszenia jakosci ksztafcenia
i dostosowywania programu studidw do potrzeb rynku pracy oraz realizacji
wspolnych przedsiewzie¢ naukowych oraz popularyzatorskich,

— tworzenie relacji eksperckich oraz partnerstwa z wtadzami rzgdowymi oraz
samorzadowymi. Polegac one bedq gtdwnie na zachecaniu pracownikéw do
udzialu w tworzeniu ekspertyz, opracowan diagnostyczno-studialnych,
ksztattowaniu polityk oraz aktywnego udziatu w dyskursie publicznym
o charakterze eksperckim,

— tworzenie trwatych relacji z przedsiebiorstwami prywatnymi i instytucjami
publicznymi w zakresie $wiadczenia ustug przez jednostki Wydziatu
(m.in. ekspertyzy, badania laboratoryjne) oraz wspdlnego prowadzenia, na
réoznych ptaszczyznach w tym i finansowej, badan naukowych,
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— utrzymanie i rozwdj dotychczasowych kontaktdw z innymi jednostkami

oraz organizacjami nhaukowymi,

b) dziatania marketingowe stuzace wzmocnieniu znaczenia Wydziatu jako

jednostki akademickiej:

- realizacja dziatan majacych na celu podniesienie znaczenia marki Wydziatu

oraz atrakcyjnosci prowadzonych przez niego kierunkdéw studiow m.in.
poprzez aktywny udziat w cyklicznych imprezach (np. Festiwal Nauki),
aktywng polityke informacyjno-promocyjng oraz popularyzatorska
w mediach  (osiagniecia, artykuty popularnonaukowe, komentarze
eksperckie, itd.),

realizacja dziatan majacych na celu podniesienie znaczenia marki Wydziatu
w odniesieniu do otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz S$rodowiska
naukowego, m.in. poprzez tworzenie i umacnianie relacji eksperckich,
aktywng polityke promocyjno-informacyjng,

profesjonalizacja serwisow internetowych (w tym sprofilowanie ich
przekazu dla najwazniejszych grup odbiorcéw: kandydaci na studia,
studenci, otoczenie spoteczno-gospodarcze, pracownicy),

realizacja polityki promujgcej osiggniecia popularyzatorskie,

c) rozwdj odpowiednich mechanizmoéw, w tym i finansowych, umozliwiajgcych

mobilnos¢ kadry naukowej i administracyjnej,

d) tworzenie i podtrzymywanie dtugoterminowych relacji z absolwentami m.in.

poprzez:

tworzenie pozytywnego stosunku do marki Wydziatu,

wsparcie dla inicjatyw absolwenckich,

obecnos$¢ Wydziatu na najwazniejszych portalach spotecznosciowych,
kampanie informacyjne i wizerunkowe,

wigczenie absolwentow w proces dydaktyczny, promocyjny
z jednoczesnym poszukiwaniem mozliwosci wspoétdziatania przy projektach
naukowych (wykorzystania potencjatu, praktycznej znajomosci
problematyki i nowych zrdédet finansowania badan naukowych),

monitorowanie karier absolwentow.
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6. MONITOROWANIE

Ze wzgledu na duzg zmiennos$¢ warunkdw wewnetrznych jak i otoczenia,
w ktorych strategia Wydzialu bedzie realizowana, konieczne jest monitorowanie
przyjetych w niej zatozen, a w razie koniecznosci weryfikowanie ich za zgoda
Rady Wydziatu. W tym celu Dziekan w sprawozdaniu rocznym Wydziatu

przedstawi informacje o stanie realizacji zapisdw przyjetych w strategii.



