UCHWALA Nr 10072013
Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego
z dnia 26 czerwca 2013 r.

w sprawie strategii rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego

na lata 2013-2020

Na podstawie 8§ 15 ust. 2 pkt 2 Statutu Uniwersytetu Wroctawskiego, w zwigzku z art. 62
ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r.
poz. 572, z pézn. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

8 1. Senat Uniwersytetu Wroctawskiego uchwala strategie rozwoju Uniwersytetu
Wroctawskiego na lata 2013-2020 stanowigcg zatacznik do niniejszej uchwaty.

8 2. Traci moc uchwata Nr 18/2009 Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia
25 lutego 2009 r. w sprawie przyjecia strategii rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego na lata
2009-2015.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego

prof. dr hab. Marek Bojarski



Strategia Rozwoju
Uniwersytetu Wroctawskiego
2013-2020



akaszuba
Tekst maszynowy
Załącznik do Uchwały Nr 100/2013
Senatu Uniwersytetu Wrocławskiego
z dnia 26 czerwca 2013 r.


Szanowni Panstwo,

przekazuje Panstwu dokument zatytutowany ,Strategia rozwoju Uniwersytetu Wroctaw-
skiego 2013-2020" z petnym przeswiadczeniem o jego waznosci. Zawarta w nim zostata spdjna wizja
rozwoju naszej Uczelni w horyzoncie czasowym zakreslonym do konca drugiej dekady XXI wieku.
Uwazam, ze w tych trudnych czasach wyraznie zdefiniowane cele i jasno opisane metody ich osigga-
nia pozwolg nam pokonaé niebezpieczenstwa wspodtczesnych kryzyséw ekonomicznych i oddziatujgce
negatywnie na system edukacji w Polsce procesy demograficzne. Jest to dobry moment, aby — spo-
gladajac na strategiczne plany rozwoju Polski i Dolnego Slaska — pokusié¢ sie o opisanie kierunku,
w jakim bedziemy podgzac w najblizszych latach.

Dokument, ktéry Panstwu przedstawiam, jest wynikiem wspédtdziatania wielu reprezentan-
téw Wspdlnoty Akademickiej. Podczas prac nad nim w sposéb twdrczy starty sie rézne koncepcje
i konkurencyjne projekty rozwoju Uczelni, odzwierciedlajgce ztozonos¢ i réznorodnos¢ Srodowiska
Uniwersytetu Wroctawskiego. Efekt prac tworzy jednorodng i zréwnowazong wizje wielokierunko-
wego rozwoju naszej Uczelni, uwzgledniajgcy zagrozenia, ale wskazujaca realne mozliwosci ich unik-
niecia i dazenia do najwyzszych celéw.

Istotng cechg kazdej strategii jest potgczenie wielu ustalen i szczegétowych danych, w tym
przypadku: opisu stanu uniwersytetu i jego otoczenia, najwazniejszych obszaréw aktywnosci uczelni,
oddziatywan na blizsze i dalsze otoczenie spoteczne, naukowe i biznesowe. Ufam, ze w naszej strate-
gii udato sie odpowiednig proporcje czesci sktadowych zachowac i trafnie wskazuje ona mozliwosci
i kierunki dziatan, jakie podejmiemy dla rozwoju Uczelni.

Wierze, ze strategia, ktdrg Panstwu przedstawiam, pozwoli wszystkim cztonkom Wspdlnoty
Akademickiej znalez¢ odpowiednie i godne miejsce w Uniwersytecie Wroctawskim, dumnym ze
swych osiggnied i patrzagcym $miato w przysztosc.

Prof. dr hab. Marek Bojarski

Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego
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I. Misja

Uniwersytet Wroctawski kontynuuje
i taczy tradycje akademickie wywodzace sie
od Akademii Leopoldynskiej, zatozonej
w 1702 roku, oraz od Uniwersytetu Jana Ka-
zimierza we Lwowie, zatozonego w 1661 roku.
W wyniku dziatan ludzi i historii miejscem
spotkania tych tradycji stat sie Wroctaw. Po-
wotany w 1945 roku polski Uniwersytet Wro-
ctawski dazy do potgczenia wielonurtowej
i wielokulturowej przesztosci i czerpie ze spu-
$cizny poprzednich pokolen wroctawskich
i lwowskich badaczy, z najlepszych tradycji ich
badan i postaw.

Misjg Uniwersytetu jest poszukiwa-
nie prawdy, przekazywanie wiedzy i piele-
gnowanie kultury. Podstawg realizacji tych
zadan sg badania naukowe prowadzone
w zgodzie z najwyzszymi standardami oraz
ksztatcenie studentéw i doktorantéw w duchu
otwartosci, samodzielnosci, uczciwosci i tole-
rancji. Istotnym wyznacznikiem tych dziatan
jest dbatos¢ o najwyiszg jakos$¢ badan nau-
kowych i ksztatcenia oraz ich integracje,
a takze o rozwijanie wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

W zakresie badan naukowych misja
Uniwersytetu realizowana jest poprzez wolng,
petng i otwartg eksploracje przestrzeni ba-
dawczych, przy jednoczesnym utrzymywaniu
rownowagi pomiedzy badaniami podstawo-
wymi i aplikacyjnymi. W dziataniu tym spo-
tecznos¢ uniwersytecka kieruje sie przekona-
niem o autonomii i wolnosci pracy naukowej,
wspiera dziatania indywidualne i zespotowe,
szczegdlny nacisk ktadac na badania interdy-
scyplinarne i miedzynarodowg wspotprace
uczonych.

Misja Uniwersytetu Wroctawskiego
obejmuje jako jeden z fundamentalnych
sktadnikow ksztatcenie studentéw i doktoran-
téw, ktdrzy pod kierunkiem i opiekg pracow-
nikdbw Uczelni przygotowujg sie do konty-
nuowania badan naukowych oraz do podej-
mowania samodzielnych zadan w spoteczen-
stwie, w gospodarce krajowej i miedzynaro-
dowej. Celem tej aktywnosci Uniwersytetu
Wroctawskiego jest tworzenie elit poprzez
budowanie kapitatu spotecznego i intelektu-
alnego, ksztattowanie ludzi o otwartych umy-
stach, potrafigcych dziata¢ w ztozonym Sro-
dowisku globalnym, akceptujacych réznorod-
nos¢ kulturowg i potrafigcych odnajdywac sie
w przestrzeniach zmieniajgcego sie Swiata,
majgcych swiadomos¢ znaczenia tozsamosci
narodowej i regionalnej. W badaniach
i ksztatceniu w Uniwersytecie taczg sie przy-
rodniczo-matematyczny opis wszechswiata
i humanistyczne podejscie do realiow spo-
tecznych oraz poczucie znaczenia tradycji
badawczej i konieczno$¢ podejmowania no-
wych, dalekosieznych wyzwan.

Spotecznos¢ akademicka rozumiana jako
wspolnota pracownikow, studentow i dokto-
rantow, utrzymujgca statg wiez ze swoimi
absolwentami, jest najwyzszym kapitatem
i wartoscig Uniwersytetu Wroctawskiego.
Podmiotowos¢ tej wspdlnoty jest podstawag
dla utrzymania i ksztattowania jej akademic-
kiej autonomii, integralnosci i otwartosci.
Dzieki dbaniu o wartosci sktadajgce sie na
etos badacza, wyktadowcy i studenta Uniwer-
sytet pragnie pozostawac spotecznym symbo-
lem dazenia do poznania prawdy, do dostar-
czania wiedzy i umiejetnosci oraz dzielenia sie
rezultatami pracy badawczej i dydaktyczne;j.
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IL. Wizja

Przysztos¢ Uniwersytetu Wroctaw-
skiego jego spotecznosé i wtadze widzg w pro-
wadzeniu i promowaniu badan o najwyzszej,
Swiatowej jakosci. Zwigzana z aktywnoscig
badawczg oferta edukacyjna, by by¢ atrakcyj-
na dla mtodego pokolenia, musi pozostawac
konkurencyjna w skali kraju oraz kontynentu.
Jednoczesnie spotecznos¢ akademicka Uni-
wersytetu Wroctawskiego dazy do utrzymy-
wania i zaciesniania zwigzkéw z Wroctawiem
i Dolnym Slaskiem, angazuje sie w budowanie
panstwa opartego na wiedzy, jest otwarta na
wspotprace, rowniez instytucjonalng, z innymi
uczelniami i z przedsiebiorstwami (sektora
publicznego i prywatnego) regionu, kraju,
a takze Europy i Swiata.

Pracownicy, doktoranci i studenci
Uniwersytetu Wroctawskiego pragng stuzyé
spoteczenstwu wiedzg i doswiadczeniem,
oferujg dostep do dorobku badawczego,
a takze wiaczajg sie w budowanie Uczelni jako
centrum Zzycia naukowego, intelektualnego
i kulturalnego miasta, regionu i kraju. Pra-
gniemy, by Uniwersytet Wroctawski stanowit
miejsce spotkan i wymiany mysli, aktywnie
wspoétpracowat z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, ksztattowat dobre praktyki
w przestrzeni publicznej i prywatne;j.

Chcielibysmy, aby Uniwersytet Wro-
ctawski byt uczelnig, ktdra stale sie rozwija,
utrzymuje wysoki poziom ksztatcenia i jest

rozpoznawalna dzieki badaniom naukowym
o miedzynarodowe] renomie. Dbamy o utrzy-
mywanie i tworzenie znakomitych relacji
z uczelniami partnerskimi i o krzewienie mo-
delu nauczania opartego o przekazywanie
nastepnym pokoleniom zdobytej wiedzy.

Niezwykle wazne dla Uczelni s3 tra-
dycje autonomii akademickiej oraz udziat
w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego.

Spotecznos¢ akademicka i wiadze wi-
dza Uniwersytet Wroctawski jako zakorzenio-
ng w miescie, regionie i kraju uczelnie mie-
dzynarodowg, stuzgcg spoteczenstwu i nauce,
bogatg wielokulturowoscig studentéw i wy-
ktadowcdw, jako uczelnie doceniang i rozpo-
znawang w Europie i w $wiecie.
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Cele strategiczne

Wysoka jako$¢ badarn naukowych

Doskonalenie ksztatcenia

Wzmacnianie wspétpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Unowocze$nianie systemowego

zarzadzanie Uczelnia

2Zwigkszanie spotecznej

el d POWiedzialnosci Uczelni oraz znaczeni;
Uniwersytetu w regionie i w kraju

Dogodne warunki prowadzenia badar

owe finansowanie badan

Umiedzynarodowienie i interdyscyplinarno$¢ badan

Nowa jakos¢ informacji naukowej

Atrakcyjny system studiow

Kompetentna kadra naukowo-dydaktczna

Podmiotowos¢ studentow

Edukacja popularyzujaca nauke

Wspétpraca z podmiotami sfery kultury i sztuki

Wspétpraca z instytucjami edukacyjnymi i sportowymi

Wspdtpraca z podmiotami gospodarczymi

Wspétpraca z wiadzami miejskimi i wojewddzkimi

Wspieranie wspotpracy z podmiotami zagranicznymi

Rozwdj wspotpracy z absolwentami Uczelni

Rozwdj kapitatu ludzkiego

Informatyzacja Uczelni

Rozwgj infrastruktury i gospodarka nieruchomosciam

Tworzenie relacji z grupami absolwentow

Whptywanie na ksztatt instytucjonalnych procedur

Relacje eksperckie

Wzmacnianie obecnosci Uniwersytetu Wroctawskiego w $wiadomosci ludzi
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IIl. Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Uniwersytetu

Na zewnetrzne uwarunkowania sktada
sie zespot czynnikdow wptywajgcych na funk-
cjonowanie Uniwersytetu  Wroctawskiego
i mozliwosci jego rozwoju. Do najwazniejszych

zaliczajg sie zjawiska demograficzne w kraju
i regionie, stan finansdw publicznych, procesy
ekonomiczne oraz decyzje i dziatania wtadzy
publiczne;j.

1. Sytuacja demograficzna kraju i regionu

Szkolnictwo wyzsze w Polsce podlega
i bedzie podlega¢ bardzo istotnym prze-
mianom strukturalnym ze wzgledu na procesy
demograficzne zachodzace w spoteczenstwie.
Choé¢ przewidywany jest tylko stosunkowo

0-17 18-24 25+ 0Ogo-
tem

PN (7337 4174 | 26596 38107
w 6918 3222 27876 38016
m 6959 2670 28200 37830

Tabela 1. Liczba ludnosci w tys. osob (GUS)

“

Rok aka-

niewielki spadek liczby ludnosci do 2020 r.
prognozowane zmniejszenie sie grupy wieko-
wej lat 18-24, tak istotnej z punktu widzenia
uczelni wyzszych, bedzie znacznie wyrazniej-
sze (tabela 1).

Procesy te beda miaty istotny wptyw na liczbe
studentow (tabela 2) oraz na zmiany
w strukturze ksztatcenia, odczuwalne szcze-
golnie dotkliwie na studiach niestacjo-
narnych prowadzonych w uczelniach publicz-
nych oraz w uczelniach niepublicznych (tabela
3).

2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
demicki 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Tabela 2. Liczba studentéw w tys. (MNiSW)

1764 1674 1613 1556 1502 1451 1406 1364 1332
dentow
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Rok akade- 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
micki 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
51 55 58 61 65 67 71 74 76

cjonarni

stacjonarni

Studenci

uczelni 28 25 24

niepublicznych
Tabela 3. Prognoza struktury szkolnictwa wyzszego w % (MNiSW)

Z powyzszych danych wynika, ze odsetek
studentéw niestacjonarnych w uczelniach
publicznych w stosunku do liczby wszystkich
studentoéw uczelni publicznych, ktéry w roku

17

22

15 14 12 11 10

20 19 17 15 14

akademickim 2011/2012 wynosit 29%, w roku
2019/2020 spadnie do 12%.

2. Uwarunkowania finansowe i gospodarcze kraju i regionu

Gtéwnym zrédtem finansowania nauki
i szkolnictwa wyzszego w Polsce sg Srodki
publiczne. W latach 2000-2010 udziat wy-
budzetu
i szkolnictwo wyzisze systematycznie rost,

datkéw z panstwa na nauke
a tempo wzrostu nieznacznie przewyziszato
tempo wzrostu PKB. Mozliwosci dalszego
wzrostu w dekadzie 2010-2020 beda jednak
ograniczone ze wzgledu na koniecznos$¢ ogra-
niczania dtugu publicznego. Oznacza to, ze
nawet jesli nauka i szkolnictwo wyzsze uznane
zostang za obszary priorytetowe, nie mozna
spodziewac sie, by w najblizszych latach
uczelnie mogty liczy¢ na znaczny wzrost finan-
sowania z budzetu panstwa. W potaczeniu
z wyraznym zmniejszeniem sie dochodéw
z odptatnej dziatalnosci dydaktycznej prowa-
dzi¢ to bedzie do istotnego spadku finanso-

wania Uniwersytetu Wroctawskiego z dotych-

czasowych dwodch gtownych zrédet przycho-
dow.

Oczekiwane przez rynek pracy kwalifika-

cje pracownikéw, uwarunkowane trans-
formacjg tradycyjnej gospodarki w kierunku
gospodarki opartej na wiedzy, stanowi¢ beda
istotny wyznacznik dla rozwoju szkolnictwa
wyzszego. Poniewaz w nadchodzacych latach
zwiekszy sie znaczenie wiedzy i innowacyjno-
$ci w gospodarce, nalezy oczekiwac, ze: po
pierwsze najwiekszy wzrost liczby stanowisk
pracy nastgpi w obszarze ustug opartych na
wiedzy i, po drugie, bedzie rosto zapotrzebo-
wanie na tzw. ,miekkie” kompetencje absol-
wentow. Kompetencje te pozwalajg na ela-
stycznos$¢ w zakresie wykonywanych zadan,
szybkie pozyskiwanie wiedzy, zwigzane s3
Z umiejetnoscia pracy w zespole i w Srodowi-
sku miedzynarodowym.

3. Strategiczne narzedzia zarzadzania publicznego

Waznym czynnikiem okreslajagcym
warunki dziatalnosci Uniwersytetu sg decyzje
i dziatania administracji rzagdowej i samorza-

dowej wyznaczane przez strategie na pozio-
mie europejskim, krajowym i regionalnym.
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Najwazniejsze wsréd tych dokumen-
téw sga: Strategia na rzecz inteligentnego
i zrownowazZonego rozwoju sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu EUROPA 2020, Stra-
tegia Rozwoju Kraju Polska 2020, oraz zinte-
growane z nig Strategia Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego i rzadowa strategia Sprawne Pan-
stwo. Podstawowe znaczenie na poziomie
regionalnym ma Strategia Rozwoju Woje-
wodztwa Dolnoslgskiego 2020.

Przyjeta przez Rade Europejska
17 czerwca 2010 r. Strategia EUROPA 2020
okresla, ze jednym z trzech filaréw rozwoju
Europy ma by¢ ‘inteligentny rozwoj’, czyli
zwiekszenie w zyciu spoteczno-gospodarczym
roli wiedzy, innowacji i edukacji. W ten spo-
sob okreslane jest réwniez miejsce nauki
i szkolnictwa wyzszego w strategiach rozwoju
gospodarczego i spotecznego Polski. W stra-
tegiach tych wazna jest kwestia finansowania
nauki. Podkresla sie konieczno$¢ stabilizacji
naktadéw na dziatalnos¢ dydaktyczng i jedno-
czesnego wzrostu finansowania dziatalnosci
naukowej. Podziat srodkéw publicznych ma
odbywac sie przede wszystkim w trybie kon-
kursowym, w ktérym decydujacym kryterium
bedgy efekty badan i ksztatcenia w gospodar-
ce. Drugim istotnym czynnikiem bedzie jakos$¢
prowadzonych badan, co jest zwigzane z ce-
lami poznawczymi nauki. W wymienionych
strategiach przyjmuje sie, ze wraz z poprawg
profesjonalizmu, skutecznosci i jakosci nauki
i nauczania zwiekszy sie zainteresowanie
sektora prywatnego ofertg wyzszych uczelni.
Roéznorodnie formutowane w nich cele czast-
kowe dotyczg dwdch zakreséw:

- nauka powinna stac sie zrédtem innowacyj-
nosci gospodarki;

- ksztatcenie na poziomie wyzszym powinno
by¢ S$cisle powigzane z potrzebami rynku
pracy.

W pierwszym zakresie strategie po-
stulujg rozbudowe instytucji posredniczacych
w transferze wiedzy z wyiszych uczelni do
gospodarki (inkubatory, spétki spin-off, klastry
z ich udziatem). Jako bliskg perspektywe

przedstawiajg zaciesnianie wspotpracy wyz-
szych uczelni ze srodowiskiem biznesu.

W odniesieniu do dziatalnosci dydak-
tycznej strategie podkreslajg konieczno$¢
oddzielenia szkolnictwa wyzszego o profilu
zawodowym od uczelni o profilu badawczym.
W tym drugim przypadku podkresla sie ko-
nieczno$¢ rozwoju kierunkow Scistych i tech-
nicznych, oraz interdyscyplinarnych. Uczelnie
o profilu badawczym majg ksztatci¢ ludzi
o szerokich kompetencjach spotecznych,
potrafigcych uczy¢ sie przez cate zycie i roz-
wigzywac problemy.

W akademickich studiach | stopnia
dominowaé majg studia multidyscyplinarne.
Autorzy Strategii Polska 2020 stwierdzaja, ze
studia Il stopnia sg mozliwoscig skierowana
do stosunkowo nielicznej grupy. Na studia
doktoranckie przyjmowani majg by¢ najlepsi
kandydaci. Sugerowane jest wdrazanie Kra-
jowych Ram Kwalifikacji spéjnych z Europej-
skimi Ramami Kwalifikacji oraz uznawalnosci
efektow ksztatcenia uzyskiwanych poza kla-
sycznym szkolnictwem. Sugerowane jest tak-
ze tworzenie oferty uczenia sie pracownikéw
W miejscu pracy i promowanie efektywnych,
krotkich form edukacji. Postuluje sie udziat
panstwa i pracodawcow w ksztatceniu osdb
dorostych, miedzy innymi przez wprowadze-
nie bonu edukacyjnego.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2020 wskazuje dwa najwaz-
niejsze filary rozwoju: przedsiebiorczos¢
i edukacje. Podkresla tez koniecznos$¢ zacie-
$niania wspétpracy miedzy lokalnym srodowi-
skiem biznesu i nauky. Rozwéj wojewddztwa
okreslajg dwa programy: jeden dotyczacy
nowoczesnych technologii w osrodkach poto-
zonych przy najwazniejszych ciggach komuni-
kacyjnych, drugi dotyczacy obszaréw o wybit-
nych walorach przyrodniczych i kulturowych,
przy wzbogacaniu oferty turystycznej i wspie-
raniu przeksztatcenn obszaréw wiejskich. Jako
pierwszy z celow w latach 2014-2020 strate-
gia ta wskazuje rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy. Podkresla takze koniecznos¢ zmian
w edukacji i w systemie ksztatcenia przez cate
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zycie. Cel pierwszy ma by¢ realizowany przede
wszystkim na terenie Wroctawskiego Obszaru
Metropolitalnego oraz Legnicko-Gtogowskie-
go Obszaru Miedziowego, cel drugi - na tere-
nie catego wojewoddztwa. Autorzy strategii
wskazali, ze ,wyksztatcone spoteczenstwo
i aktywne srodowisko naukowe s3 najwazniej-
szym zasobem Dolnego Slaska, jego we-
wnetrzng sifg i bazg do budowania nowocze-
snej gospodarki i rozwoju kultury”.

W strategii tej podkresla sie tez ko-
nieczno$¢ powigzania programéw edukacji
z potrzebami gospodarki i wspierania wspoét-
pracy dolnoslaskich uczelni. Preferencje w fi-
nansowaniu zgfaszanych zadan majg miec
projekty realizowane na poziomie wojewddz-

twa, powiatu i gminy z wykorzystaniem tech-
nologii Open Source i z tworzeniem cyfrowych
zasobéw w formule Open Access. Mowa jest
0 zaangazowaniu w powstawanie centréw
naukowych z zakresu nauk Scistych, nauk
o ziemi i zyciu oraz z pogranicza nauki i bizne-
su, oraz w rozwdj edukacji kulturalnej czy
systemow cyfrowej informacji turystycznej
i kulturalnej w wojewddztwie. W obszarze
,Partnerstwo i przedsiebiorczos¢” gtdéwnym
priorytetem jest wzmocnienie relacji ‘gospo-
darka — nauka - samorzad’. Oznacza to
wsparcie dla projektéw z udziatem wyzszych
uczelni i partneréw gospodarczych, dla przed-
siewzie¢ innowacyjnych oraz dla transferu
wiedzy.
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IV. Strategiczne cele Uniwersytetu Wroctawskiego

w latach 2013-2020

Cel strategiczny 1: Wysoka jakos¢ badan naukowych

Uniwersytet Wroctawski jest uczelnig ba-
dawczg i bierze aktywny udziat w budowaniu
kapitatu wiedzy. Odwotujgc sie do tradycji
uniwersyteckich, Uniwersytet Wroctawski
dazy do utrzymania pozycji centrum innowacji
naukowych. Bedzie to mozliwe tak dtugo, jak
dtugo zwigzani z nig badacze beda brali ak-
tywny i znaczacy udziat w Swiatowym dialogu
naukowym.

W Uniwersytecie Wroctawskim prowadzi
sie badania naukowe, kierujgc sie dazeniem
do prawdy jako naczelnej wartosci. Reprezen-
tanci poszczegdlnych dyscyplin badawczych,
majgcy zasob wiedzy teoretycznej o charakte-
rze intersubiektywnym, biorg rowniez aktyw-
ny udziat w transferze efektéw i wynikow
badan oraz ustug eksperckich do otoczenia
spotecznego. Jednocze$nie w Uniwersytecie
rozwijana jest aktywnos¢ edukacyjna zgodna
z zasadami dziatania uczelni typu humbold-
towskiego, w ktdérych ksztatcenie studentow
i miodej kadry naukowej SciSle wigze sie
z badaniami prowadzonymi w Uczelni. Orygi-
nalna dziatalnos¢ naukowa jest punktem wyj-
Scia dla wszystkich form badawczej aktywno-

sci wspdlnoty uniwersyteckiej, za$ jej wspie-
ranie jest naszym wspdlnym obowigzkiem.
Zadaniem wtadz uniwersyteckich wszystkich
szczebli jest tworzenie warunkdw umozliwia-
jacych petne wykorzystanie potencjatu Uni-
wersytetu do realizacji tego celu.

Badania prowadzone s3 w zgodzie
z naczelng zasada uznajgcy odkrywanie prawd
o otaczajacej nas rzeczywistosci za naj-
wazniejszg powinnosé. Niezaleznos¢ nauki nie
oznacza zerwania dialogu z otoczeniem spo-
tecznym. Potrzebe Scistej wspdtpracy uwypu-
kla zmieniajacy sie model finansowania nauki,
w ktérym coraz wiekszg role zaczynaja od-
grywac srodki pozyskiwane z otoczenia. Har-
monijne potaczenie badan i ksztatcenia przy-
nosi wyrazne korzysci obu sferom aktywnosci
spotecznosci uniwersyteckiej i Scisle tgczy sie
ze spoteczno-gospodarczym wymiarem dzia-
talnosci naukowe;j.

Realizacji tego celu bedg stuzy¢ ponizsze
kluczowe cele operacyjne.
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Cel operacyjny 1.1: Dogodne warunki prowadzenia badan

Prowadzenie przez pracownikéw ba-
dan naukowych na najwyzszym poziomie jest
racjg istnienia catej wspdlnoty Uniwersytetu.
Rozwijanie i wspieranie badan to dziatanie nie
tylko pracownikdw naukowych i naukowo-
dydaktycznych, lecz rowniez kadry zarzadza-
jacej i administracji Uniwersytetu. Optymalne
wykorzystanie potencjatu badawczego wspol-
noty uniwersyteckiej wigze sie ze Scistym
okresleniem zadan i zwigzanym z tym zakre-
sem odpowiedzialnosci poszczegdlnych grup
pracownikow. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze
Uniwersytet nie bedzie mogt realizowaé swo-
ich podstawowych celéw bez wspodtdziatania
wszystkich pracownikow w prowadzeniu
najwyzszej jakosci badan i dazeniu do jak
najsilniejszego oddziatywania ich wynikow.
Ani tradycja, ani wyjgtkowe potozenie geogra-
ficzne nie nobilitujg Uniwersytetu Wroctaw-
skiego i nie gwarantujg mu renomy zapewnia-
jacej istnienie jako uczelni badawczej, jako
centrum nauki i innowacji. Jedynie badania
prowadzone przez jego pracownikow i z ich
udziatem, zwigzana z nimi aktywnos¢ eduka-
cyjna i popularyzatorska sg w stanie utrzymac
Swietnos¢ imienia Uniwersytetu Wroctaw-
skiego i zapewni¢ mu w dobie wolnego rynku
badan i ksztatcenia odpowiednig pozycje
w obliczu konkurencji. Dlatego tez, aby wspie-
rac intensyfikacje badan na Uczelni i podno-
szenie ich jakosSci, podejmuje sie ponizej wy-
mienione dziatania.

1.1.1. Kadra zarzadzajaca Uniwersytetu i jego
wydziatéw koncentruje dziatania na utrzyma-
niu badz osiggnieciu przez wszystkie wydziaty
najwyzszej kategorii w ocenie parametrycznej
jednostek naukowych. Uczelnia badawcza nie
moze wspiera¢ jednostek organizacyjnych,

ktére uporczywie wykazuja brak skutecznych
staran o najwyzszg jakos¢ badan potwierdzo-
nych zewnetrzng ocena. Nalezy dazy¢ do
uzyskania przez najlepsze jednostki kategorii
A+ i uwieczenia sukcesem staran o zlokali-
zowanie na naszej uczelni Krajowych Nauko-
wych Osrodkéw Wiodacych lub analogicz-
nych.

1.1.2. Wyraznie okresla sie i upublicznia (do
korica 2014 r.) procedury obstugi administra-
cyjnej, zwitaszcza rozliczen finansowych ustug
i projektow badawczych. Przyjete procedury
majg utatwia¢ realizacje projektow badaw-
czych, zmniejsza¢ zaabsorbowanie badaczy
sprawami administracyjnymi, zapewnia¢ po-
dziat obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci
poszczegdlnych komorek administracji, za-
réwno na szczeblu ogdlnouniwersyteckim, jak
i wydziatowym.

1.1.3. Wobec pracownikéw naukowych, nau-
kowo-dydaktycznych i administracji, wprowa-
dzony zostanie do konca 2014 r. system mo-
tywacyjny, tagczacy bodzce finansowe i pozafi-
nansowe z zaangazowaniem w rozwéj badan,
w tym w pozyskiwanie srodkéw na badania
od agencji grantowych i podmiotoéw gospo-
darczych.

1.1.4. Sukcesy w prowadzeniu najwyzszej
jakosci badan naukowych i budowaniu wspie-
rajgcych je zespotdw wigzg sie ze zmniejsze-
niem obowigzkéw dydaktycznych kadry nau-
kowo-dydaktyczne;j.

Wymiernym wskaznikiem skutecznosci podje-
tych w tym zakresie dziatan bedzie osigganie
przez wszystkie wydziaty kategorii A lub A+
w kolejnych ocenach parametrycznych.

Cel operacyjny 1.2: Projakosciowe finansowanie badan

Prowadzenie badan naukowych jest
obarczone wysokim ryzykiem. Z jednej strony,
negatywny rezultat eksperymentu, nierzadko
przygotowanego duzym naktadem srodkow,

musi by¢ akceptowalny dla wszystkich finan-
sujacych dziatalno$¢ naukowa. Bez tej Swia-
domosci nie ma szans na prowadzenie nowa-
torskich przedsiewzie¢ badawczych. Nawet
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znaczne zaangazowanie finansowe w badania
nie musi doprowadzi¢ do przetomowych,
czy do komercyjnie optacalnych wynikéw.
Z drugiej strony, $Swiadomos¢ tych uwarun-
kowan nie oznacza przyzwolenia na marno-
trawienie srodkéw przeznaczonych na wspie-
ranie badan wskutek finansowania przedsie-
wzie¢ o charakterze wtdérnym, nie rokujgcych
nadziei na nawigzanie naukowego dialogu
z renomowanymi osrodkami naukowymi lub
na wykreowanie nowych nurtéw badawczych.
Prowadzenie badan naukowych jest kosztow-
ne, a w obliczu dalece niezadowalajgcych
naktadéw na nauke, zaréwno ze strony bu-
dzetu panstwa, jak i przedsiebiorcéw, na ich
dysponentach spoczywa tym wieksza odpo-
wiedzialno$¢ za ich wiasciwe wydatkowanie.
Dlatego Uniwersytet Wroctawski kieruje sie
przy pozyskiwaniu i wykorzystywaniu $rod-
kow na badania zasadg finansowania nauki
nastawionego rowniez na wspieranie innowa-
cji.

1.2.1. Stale rosngce znaczenie dla finansowa-
nia badan naukowych majg srodki pozyskiwa-
ne przez pracownikéw Uniwersytetu w kon-
kursach krajowych i miedzynarodowych. Na-
lezy dazy¢ do stanu, w ktérym $rodki uzyska-
ne w drodze konkursu bedg gtéwnym zrédtem
finansowania dziatalnosci badawczej, a Srodki
z dotacji bedg miaty znaczenie uzupetniajgce.
Uczelnia bedzie wspiera¢ procesy aplikacyjne
na wszystkich etapach, a takie premiowad
osoby i zespoty odnoszgce najwieksze sukcesy
w zakresie wystepowania o granty badawcze.

1.2.2. Spotecznos¢ Uniwersytetu coraz ak-
tywniej bedzie sie wiacza¢ w pozyskiwanie
srodkow na badania od sektora prywatnego,
uzasadniajac te dziatania takze poprzez pod-
kreslanie zaleznos$ci miedzy ofertg dydaktycz-
ng a prowadzonymi badaniami.

1.2.3. Dziekani dotozg staran, aby srodki po-
zyskiwane w ramach dotacji na utrzymanie
potencjatu badawczego wspieraty nowe kie-
runki badan, umozliwiajac przygotowanie
mogacych je sfinansowa¢ w petnym zakresie
whnioskéw grantowych.

1.2.4. Uniwersytet zyje zaréwno dzieki pro-
jektom dtugofalowym, wysoko ocenianym
w $rodowisku uczonych, jak i dzieki nowym
inicjatywom badawczym; nauka rozwija sie
poprzez stawianie odwaznych hipotez i ich
weryfikowanie, a takze dzieki wspotpracy
mtodych badaczy z mistrzami. Zadaniem
wtadz Uniwersytetu jest wsparcie tych inicja-
tyw, ktérych wyniki najlepiej stuzg budowaniu
kultury innowacyjnosci i efektywnosci w nau-
ce.

Wskaznikami stuzgcymi do opisu stanu reali-
zacji podjetych dziatan bedg wysokosé srod-
kow otrzymanych w drodze konkursowej oraz
relacja miedzy tymi srodkami a wysokoscia
dotacji na podtrzymanie potencjatu badaw-
czego.

Cel operacyjny 1.3: Umiedzynarodowienie i interdyscyplinarnos¢ ba-

dan

Jednym z warunkéw rozwoju inno-
wacyjnosci badan jest wzajemna inspiracja
przedstawicieli réznych dziedzin nauki. Uni-
wersytet dazy¢ bedzie do ozywienia i upo-
wszechnienia interdyscyplinarnosci dyskusji
naukowej na wszystkich poziomach.

Aby stac sie miejscem spotkania spo-
tecznosci uczonych z catego swiata, Uniwersy-

tet Wroctawski musi wspiera¢ dziatania za-
checajace uczonych z innych osrodkéw ba-
dawczych do aktywnego udziatu w jego dzia-
faniach. Réwnoczesnie Uniwersytet wspieraé
bedzie pracownikow, podnoszacych swoje
kompetencje poprzez uczestnictwo w dysku-
sjach naukowych w zagranicznych osrodkach
badawczych. W celu rozwoju miedzynarodo-
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wej i interdyscyplinarnej wspétpracy nauko-
wej beda kontynuowane nastepujace dziata-
nia.

1.3.1 Zapewnienie najlepszego dostepu do
infrastruktury i informacji naukowej, ktéry
umozliwi  zwiekszenie udzialu uczonych
w miedzynarodowym i interdyscyplinarnym
dialogu naukowym.

1.3.2. Wspieranie rozwoju zespotow badaw-
czych ztozonych z przedstawicieli réznych
uczelni, przy premiowaniu ich miedzynaro-
dowego i interdyscyplinarnego charakteru.
Rozwijanie systemu wspierajgcego zatrudnia-
nie na Uczelni profesoréw wizytujacych.

1.3.3. Pomoc wifadz Uniwersytetu w zawiera-
niu umoéw o wspotpracy miedzy jednostkami
organizacyjnymi uczelni i podmiotami badaw-
czymi z kraju i zagranicy, umozliwiajacych
wspolne inicjatywy badawcze i wdrozeniowe.
Premiowana bedzie wspdtpraca wyraznie
promujaca Uniwersytet w miedzynarodowej
przestrzeni badawczej.

1.3.4. Wspieranie przez wiadze Uniwersytetu
staran badaczy o wyjazdy majace charakter
stazy naukowych do czofowych laboratoriow
naukowych. Udzielanie pomocy w pozyskaniu
aparatury badawczej w ramach miedzynaro-
dowych aplikacji grantowych.

Cel operacyjny 1.4: Nowa jakos¢ informacji naukowej

Aby bra¢ udziat w nieskrepowane;j
ogodlnoswiatowej dyskusji naukowej, trzeba
korzysta¢ z szybkiego dostepu do aktualnej
informacji naukowej o najwyzszej jakosci.
Uniwersytet Wroctawski, korzystajac z zaso-
béw wiedzy, bierze takze aktywny udziat w jej
pomnazaniu, dzielgc sie wynikami wczesniej-
szych i najnowszych badan. Upublicznianie
osiggnieé¢ badawczych pracownikéw Uniwer-
sytetu dokonuje sie zaréwno z myslg o mie-
dzynarodowym $rodowisku uczonych, jak
i o budowaniu kultury polskiej. Wyniki prac
badawczych o charakterze podstawowym
prowadzonych w Uniwersytecie, finansowa-
nych ze $rodkéw spotecznych, powinny byé
prezentowane zgodnie z zasadami wolnego
dostepu. Dla podniesienia udziatu Uniwersy-
tetu Wroctawskiego w obiegu informacji nau-
kowej planuje sie podjecie nastepujgcych
dziatan.

1.4.1. Przeksztatcenie Biblioteki Uniwersytec-
kiej w nowoczesne centrum upowszechniania
informacji naukowej dysponujgce mozliwo-
sciami zdalnego dostepu do posiadanych
zbioréw oraz do zbioréw innych bibliotek oraz
szerszego uwzglednienia potrzeb uzytkowni-
kow. Sprzyja¢ temu bedzie planowane

w obecnej kadencji przeniesienie zbioréw
Biblioteki UWr do nowego budynku zlokali-
zowanego w kampusie ,,Plac Grunwaldzki”.

1.4.2. Zbiory specjalne Biblioteki Uniwersy-
teckiej s wazng czescig dziedzictwa narodo-
wego i europejskiego. Uniwersytet bedzie
aktywniej upowszechniat informacje o tych
zbiorach, a systematyczne badania naukowe
nad rekopisami, starodrukami i innymi cen-
nymi materiatami zgromadzonymi w Bibliote-
ce Uniwersyteckiej beda stuzyty rowniez pro-
mocji Uniwersytetu oraz regionu jako wazne-
go elementu kultury europejskie;.

1.4.3. Uniwersytet Wroctawski wspiera upo-
wszechnianie informacji naukowej wytwarza-
nej przez swoich pracownikéw i doktorantow
na zasadach wolnego dostepu do tresci. Ak-
tywnie wigcza sie w proces prezentowania
wynikéw badan prowadzonych w Uniwersy-
tecie. Wszystkie prace badawcze pracowni-
kéw Uniwersytetu, niezaleznie od miejsca
wydania, bedg deponowane w cyfrowym
repozytorium przy poszanowaniu praw autor-
skich. Zaséb archiwum uniwersyteckiego
bedzie wykorzystywany do promocji osiggnie¢
Uniwersytetu Wroctawskiego. Dla usprawnie-
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nia procesu udostepniania tej kategorii infor-
macji naukowej przewidziana jest digitalizacja
najczesciej wykorzystywanych materiatow
archiwalnych.

1.4.4. Muzea Uniwersytetu Wroctawskiego
stanowig integralny element struktury Uczel-
ni. Ich zadaniem jest budowanie dobrego
imienia Uczelni poprzez popularyzacje nauki.
Uniwersytet wspiera wykorzystywanie zbio-
row oraz badan pracownikéw muzedw w celu

tworzenia i realizacji unikalnych programow
nauczania.

Parametrami stuzgcymi ocenie skutecznosci
podjetych dziatan bedg liczba ksigzek
i czasopism dostepnych online w bazie Biblio-
teki Uniwersyteckiej oraz liczba prac zdepo-
nowanych w repozytorium i opublikowanych
zgodnie z politykg otwartego dostepu do
wiedzy.
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Cel strategiczny 2: Doskonalenie ksztalcenia

Prowadzenie ksztatcenia na wysokim,
akademickim poziomie nie jest mozliwe bez
efektywnej pracy naukowej, ale i praca nau-
kowa nie jest petna bez mozliwosci
i przywileju nauczania oraz przekazywania
rezultatow badan. Kadra naukowo-dy-
daktyczna Uniwersytetu Wroctawskiego po-
dejmuje starania o utrzymanie i wzmocnienie
roli Uczelni jako lidera elit intelektualnych,
dba o jezyk i kulture polska.

Powinnosci pracownikdow Uniwersy-
tetu Wroctawskiego w zakresie ksztatcenia
dotycza studentéw, ktérzy podejmujac tu
studia zawierzyli nam, ze otrzymaja odpo-
wiednie wyksztatcenie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Uni-
wersytet ksztatci absolwentéw do realizacji
zadan w spofeczenstwie i gospodarce, dba
o ich fachowe przygotowanie i o uksztattowa-
nie ich jako ludzi prawych, odpowiedzialnych,
gotowych do podejmowania nowych wyzwan.
Doceniajgc potrzebe doskonalenia sprawnosci
technicznych i kompetencji spotecznych stu-
dentéw, Uniwersytet kontynuuje dziatania na
rzecz ksztatcenia rozumianego jako zdobywa-
nie nowych sposobdw postrzegania otaczaja-
cej rzeczywistosci i ksztattowania systemow
wartosci. Réwnorzednym zadaniem jest tez
przygotowanie kadry do podjecia pracy nau-
kowo-badawczej i wyksztatcenia ludzi, ktérzy

z pasjg i oddaniem przejmg w przysztosci
zadania dydaktyczne.

Programy studiéw kierunkdéw i spe-
cjalnosci prowadzonych w Uniwersytecie
Wroctawskim  odzwierciedlajg  mozliwosci
i potrzeby badawcze i dydaktyczne Uczelni,
a takze potrzeby spoteczenstwa i gospodarki
Dolnego Slaska i Polski. Uniwersytet zaprasza
specjalistow ze sfery gospodarki, przedstawi-
cieli samorzadu i organéw panstwa do wspoét-
tworzenia i opiniowania programoéw ksztatce-
nia. Jednoczesnie w Uniwersytecie dazy sie do
prowadzenia i statego poszerzania oferty
edukacyjnej w jezyku angielskim, ktéra za-
gwarantuje rozpoznawalnos$¢ naszej Uczelni
na miedzynarodowym rynku edukacyjnym.
Studia w jezyku angielskim przybierajg coraz
czesciej forme inicjatyw prowadzonych we
wspotpracy z uczelniami zagranicznymi i kon-
czacych sie wspolnym lub podwdjnym dyplo-
mem. Wzbogacenie oferty dydaktycznej
o taka forme studiow na kazdym poziomie
ksztatcenia jest jednym z priorytetéw polityki
umiedzynarodowienia Uczelni.

Wyznacznikiem odrebnosci ksztatce-
nia realizowanego w Uniwersytecie od tego,
ktére jest realizowana przez uczelnie zawo-
dowe, jest zaangazowanie studentéw w ba-
dania naukowe, stosownie do ich umiejetno-
Sci i predyspozycji.
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Nasze powinnosci w zakresie ksztat-
cenia dotyczg nie tylko studentdéw, ale tez
innych grup spotecznych i innych obszaréw
niz tradycyjne nauczanie uniwersyteckie.
Udziat w edukacji szkolnej dzieci i mtodziezy
oznacza zarowno wzbogacenie i urozmaicenie
ksztatcenia, jak tez pomoc w wyborze przy-
sztej drogi edukacji i kariery zawodowej. Ofer-
ta dydaktyczna dla osoéb, ktére wyksztatcenie
juz zdobyty, jest efektywng drogg do podno-

szenia kwalifikacji, zmiany profilu zawodowe-
go, uzupetnienia wiedzy w szybko zmieniaja-
cym sie Swiecie. Aktywne wigczenie sie do
dziatan edukacyjnych skierowanych do ludzi
starszych odpowiada na wazne zapotrzebo-
wanie spoteczne.

Zadania okreslone powyzej bedg rea-
lizowane poprzez nastepujace cele operacyj-
ne.

Cel operacyjny 2.1: Atrakcyjny system studiow

W Uniwersytecie  Wroctawskim
ksztatcenie jest realizowane w sposdb zapew-
niajgcy harmonijng wspotprace z systemem
szkolnictwa wyzszego w Polsce i w Europie.
Uniwersytet ksztatci studentow na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych, a takze
realizuje inne formy ksztatcenia. Limity przy-
je¢ na studia stacjonarne sg korelowane
z potrzebami spotecznymi i gospodarczymi
regionu i kraju.

2.1.1. Pierwszy stopien studiow

Studia | stopnia sg zazwyczaj zindywidualizo-
wane w niewielkim stopniu. Nauczanie juz na
pierwszym etapie studiéw moze przyjac for-
me relacji mistrz-uczen wowczas, gdy ma to
uzasadnienie merytoryczne.

Ksztatcenie na pierwszym stopniu studiow
jest realizowane zgodnie ze specjalnosciami
naukowymi nauczycieli akademickich. Taki
model ksztatcenia wigze sie z kontaktami
miedzywydziatowymi i wspdlnym miedzywy-
dziatowym lub ogdlnouczelnianym zarzgdza-
niem dydaktyka.

Duzg uwage przywigzuje sie do znajomosci
jezykéw obcych, tak aby studenci Uniwersyte-
tu Wroctawskiego byli zdolni do podejmowa-
nia dalszych studiow lub zadan zawodowych
w Srodowisku wielokulturowym, takze poza
granicami Polski. Bedzie kontynuowane wpro-
wadzanie systemowych rozwigzan dotycza-

cych studiowania w naszej uczelni studentéw
zagranicznych.

Uruchamianie nowych kierunkéw studiow,
zwilaszcza o charakterze interdyscyplinarnym,
jest odpowiedzig na zmieniajgce sie warunki
spoteczno-gospodarcze i na zapotrzebowanie
na okreslony zakres wyksztatcenia.

2.1.2. Drugi stopien studiéw

Ksztatcenie na studiach Il stopnia w duzej
mierze odwotuje sie do relacji mistrz-uczen.
Aby zapewni¢ doskonalenie tego modelu
studiow, Uniwersytet Wroctawski bedzie dbat
o odpowiednig politykg kadrowa.

Planowane jest szersze otwarcie studiow
Il stopnia dla studentdw zagranicznych.

Zadania dydaktyczne studiow Il stopnia beda
realizowane zaréwno przez kadre naukowo-
dydaktyczng Uniwersytetu Wroctawskiego,
jak i przez naukowcow innych uczelni, réw-
niez zagranicznych, a takze przez przedstawi-
cieli gospodarki, kultury, organéw panstwa
i samorzadu. Wtadze Uniwersyteckie podejmg
dziatania, aby angazowanie w zajecia dydak-
tyczne oséb spoza Uniwersytetu byto tatwiej-
sze formalnie, a takze atrakcyjne dla nich
finansowo.

Uniwersytet Wroctawski wspiera wymiane
miedzynarodowg studentdw, uczestniczenie
przez nich w zajeciach na innych uczelniach
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krajowych i  zagranicznych, szczegdlnie
w ramach programoéw Unii Europejskiej.

W program studiow Il stopnia bedg wiaczone
takze kursy specjalistyczne konczace sie uzy-
skaniem odpowiedniego zaswiadczenia lub
certyfikatu o nabyciu okreslonych umiejetno-
Sci. Kursy te beda dawaty naszym absolwen-
tom przewage na rynku pracy. Zakres i cha-
rakter kursdw bedzie korelowany z potrze-
bami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
W realizacje kursow bedg wiaczani rowniez
specjalisci spoza Uczelni. Uniwersytet wspiera
prace magisterskie realizowane przy wspoétu-
dziale jednostek ze sfery gospodarki i admini-
stracji publicznej.

2.1.3. Trzeci stopien studiow

Ksztatcenie na trzecim stopniu studiéw opiera
sie zaréwno na relacjach mistrz-uczen, jak i na
partnerstwie w badaniach oraz w dydaktyce.
Ramowy Program nauki dla uczestnikéw trze-
ciego stopnia studidw jest uzupetniany pro-
gramem indywidualnym, co pozwala na po-
gtebianie wiedzy w wybranych dziedzinach
i efektywne prowadzenie badan zgodnie
z tematykag przygotowywanej rozprawy dok-
torskie;j.

Ksztatcenie na trzecim stopniu studiow jest
realizowane przez doswiadczong kadre nau-
kowg zaréwno Uniwersytetu Wroctawskiego,
jak i innych uczelni, réwniez uczelni zagra-
nicznych.

Niezbednym elementem ksztatcenia dokto-
rantow sg krétkoterminowe staze w wybra-
nych zagranicznych lub krajowych instytu-
cjach naukowych. Pozwalajg one na nawigza-
nie kontaktow naukowych, poznanie realiow
pracy badawczej prowadzonej w innych
osrodkach, zmierzenie sie z innym Srodowi-
skiem naukowym i intelektualnym.

Parametrami mierzgcymi efektywnosé podje-
tych dziatan beda: procent zaje¢ prowadzo-
nych w jezykach obcych, procentowy udziat
studentow z zagranicy, liczba wyjazdéw stu-
dentéw na staze naukowe w ramach wymiany
miedzynarodowe] lub krajowej, liczba prac
licencjackich, magisterskich i doktorskich
prowadzonych we wspétpracy z partnerami
z sektora gospodarki i z innymi oSrodkami
naukowymi.

Cel operacyjny 2.2: Kompetentna kadra naukowo-dydaktyczna

Kadra naukowo-dydaktyczna tworzy naj-
wazniejszg i najcenniejszg cze$¢ wspodlnoty
akademickiej Uniwersytetu Wroctawskiego.
Sukces uczelni na arenie miedzynarodowe;j
i jej prestiz s efektem jej pracy i pozycji
w srodowisku badaczy. Studentom wszystkich
poziomow studidw nauczyciele akademiccy
pomagajg w zgtebianiu wiedzy i ksztattowaniu
umiejetnosci, sg autorytetami w kwestiach
etycznych. Dobre ksztatcenie nie jest mozliwe
bez pracy badawczej, podobnie praca badaw-
cza potrzebuje kontynuatoréw i ucznidow.
Zadaniem Uniwersytetu Wroctawskiego jest
dbatos¢ o rozwdj kadry naukowo-dydaktycz-
nej, jej doskonalenie i zapewnienie odpo-
wiedniej pozycji spoteczne;j.

2.2.1. Wtadze Uniwersytetu Wroctawskiego
dazg do zatrudniania najlepszych pracowni-
kow naukowych i dydaktycznych, réwniez
naukowcow zagranicznych o wysokiej pozycji
naukowe;j.

2.2.2. Podejmowane sg starania o zatrudnia-
nie mtodych badaczy rokujgcych nadzieje na
rozwijanie umiejetnosci naukowo-dydaktycz-
nych.

2.2.3. Kadra naukowo-dydaktyczna w sposdb
ciggty pracuje nad unowoczesnieniem tresci
i metod nauczania, tak aby odpowiadaty one
potrzebom wspétczesnego spoteczenstwa.
Wigczanie rezultatéw najnowszych badan do
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procesu nauczania powinno  przynosi¢
w efekcie podnoszenie jakosci ksztatcenia.

2.2.4. Wtadze Uczelni dbajg o podnoszenie
kompetencji i umiejetnosci dydaktycznych

pracownikow. Doktadajg rowniez staran
0 zapewnienie im wynagrodzenia umozliwia-

jacego koncentracje na pracy naukowej

i dydaktyczne;.

Cel operacyjny 2.3: Podmiotowo$¢ studentéow

Studenci to obok kadry naukowo-dy-
daktycznej drugi sktadnik tworzgcy uniwersy-
tet jako wspdlnote nauczajacych i naucza-
nych. Tysigce studentdw  wstepujgcych
w mury Uniwersytetu Wroctawskiego stano-
wig wielkie zobowigzanie dla uczelni, ktérg ci
mtodzi ludzie obdarzyli zaufaniem. Umiejet-
nosci studentéw, ich zdolnosci, ich zapat do
uczenia sie i zdeterminowanie w poswieceniu
nauce stanowig o jakosci uczelni. Uniwersytet
Wroctawski moze poszczyci¢ sie Swietnymi
studentami, niezbedne wydaje sie jednak
kontynuowanie i podejmowanie réznorod-
nych dziatan zmierzajagcych do poprawy wa-
runkow studiowania i do zwiekszenia mozli-
wosci rozwoju naukowego i intelektualnego
studentow.

2.3.1. Studenci sg czescig spotecznosci aka-
demickiej. Gtos studentéw znajduje nalezne
mu miejsce podczas dyskusji dotyczacych
spraw studenckich i jest brany pod uwage
w innych sprawach Uczelni. Jednoczesnie
studenci ponoszg wspotodpowiedzialnosé za
rozwdj i dobre imie Uniwersytetu.

2.3.2. Wtadze Uniwersytetu Wroctawskiego
wspierajg dziatalnos¢ studenckich kot nauko-
wych oraz studentéw podejmujgcych indywi-
dualny tok studidw.

2.3.3. Wtadze Uniwersytetu Wroctawskiego
wspierajg dziatalno$¢ organizacji studenckich
stawiajgcych sobie za cel integracje Srodowi-
ska akademickiego, wszechstronny rozwdj
intelektualny studentow oraz zwiekszanie ich
sprawnosci fizycznej.

2.3.4. Wtadze Uniwersytetu Wroctawskiego
zwiekszg zasieg i efektywnos¢ swoich dziatan,
aby utatwi¢ absolwentom uczelni znalezienie
pracy odpowiadajgcej ich wyksztatceniu.

2.3.5. Wtadze Uniwersytetu Wroctawskiego
beda kontynuowaty starania o podwyzszenie
stypendiow naukowych i doktoranckich.

2.3.6. Wtadze Uniwersytetu Wroctawskiego
podejmg dziatania zmierzajace do likwidacji
barier utrudniajgcych osobom niepetno-
sprawnym udziat w Zyciu spotecznosci aka-
demickiej, w tym m.in., by zapewnienie do-
stepu do zaje¢ dydaktycznych oraz przygoto-
wanie materiatéw dydaktycznych w formie
uwzgledniajgcej potrzeby o0séb niepetno-
sprawnych. Przeprowadza tez szkolenia
i warsztaty dla studentdow oraz pracownikéw
dotyczace pomocy osobom niepetnospraw-

nym.

Cel operacyjny 2.4: Edukacja popularyzujgca nauke i oferta skierowa-

na do srodowisk pozaakademickich

2.4.1. Uniwersytet Wroctawski jako jedna
z najwazniejszych uczelni Dolnego Slaska jest
zobligowany do wspierania dydaktyki na niz-
szych etapach nauczania: podstawowym,

gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym. Dla
uczelni dziatania takie stwarzajg mozliwosé
zachecenia mtodych ludzi do podejmowania
w przysztosci studidw w murach Uniwersyte-
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tu, dla miodych ludzi stanowig one pomoc zdobywania nowych umiejetnosci. W zwigzku

w wyborze drogi dalszej edukacji i kariery. Cel z tym podjete zostang nastepujace dziatania:

ten bedzie realizowany zwtaszcza przez:

a. Uniwersytet bedzie utrzymywat
. zwiekszanie udziatu Uniwersytetu i rozwijat studia niestacjonarne oraz
Wroctawskiego w przedsiewzieciach studia podyplomowe;
popularyzujacych nauke, takich jak
Festiwal Nauki; b. oferta dydaktyczna bedzie uzupet-

. zachecanie pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i studenckie kota nau-
kowe do odwiedzania szkét w celu
wygtaszania wyktadéw, organizowa-
nia pokazéw, dyskusji;

zapraszanie mtodziezy szkolnej na
wyktady popularnonaukowe organi-
zowane w Uniwersytecie Wroctaw-
skim;

. zwiekszanie wspodtpracy z Wydziatem
Edukacji Urzedu Miejskiego, Wy-
dziatem Edukacji Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Dolnosla-

niona o szkolenia i kursy doksztatca-
jace pozwalajgce na uzyskanie okre-
slonych umiejetnosci lub pogtebienie
wiedzy z wybranej dziedziny.

2.4.3. Ciekawos¢ swiata, sktonnos$¢ do anali-

tycznego myslenia, aktywne reagowanie na

wyzwania intelektualne to cechy, ktére nie sg

ograniczone wiekiem ani poziomem wyksztat-

cenia. Uniwersytet Wroctawski widzi koniecz-

no$¢ podejmowania dziatan edukacyjnych

popularyzujgcych osiggniecia naukowe, skie-

rowanych do odbiorcéw w kazdym wieku,

rowniez osob starszych. Wsérdd tych dziatan

nalezy wymienic:

skiego, Wroctawskim Centrum Do- a. organizacje salondw naukowych
skonalenia Nauczycieli, Okregowg i klubow dyskusyjnych wykorzystuja-
Komisjg Egzaminacyjng we Wrocta- cych kompetencje kadry naukowej
wiu, organizacjami pozarzagdowymi Uniwersytetu Wroctawskiego i in-
zajmujgcymi sie jakoscig ksztatcenia; nych wroctawskich uczelni;
. wspieranie nauczycieli w podnosze- b. wspieranie i rozwijanie dziatalnosci
niu kwalifikacji zawodowych. Uniwersytetu Trzeciego Wieku;
2.4.2. Szybki postep techniczny i zmieniajace c. organizowanie dyskusji i odczytow

sie warunki spoteczne wymuszajg koniecznosc dla mieszkancéw Wroctawia i Dolne-

ciggtego uczenia sie, podnoszenia kwalifikacji, go Slaska.
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Cel strategiczny 3: Wzmacnianie wspolpracy z otoczeniem spo-

teczno-gospodarczym

Nawigzywanie i utrzymywanie relacji
z innymi instytucjami to przyjete w misji Uni-
wersytetu  Wroctawskiego przekazywanie
wiedzy i ksztattowanie kultury. Ich wspdlnym
mianownikiem sg interdyscyplinarno$¢ oraz
umiedzynarodowienie. Dazenia te $wiadcza
o otwartosci Uczelni na problemy jej blizszego
i dalszego otoczenia (miasta, regionu, kraju)
i o odpowiedzialnosci za jego harmonijny
rozwéj. Otoczenie wptywa za$ na dziatania
podejmowane przez Uniwersytet, ktory -
zachowujgc swojg autonomie — odpowiada na
potrzeby podmiotéw spotecznych oraz go-
spodarczych.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest szeroka, opiera sie na
aktywnosci obu stron, a takze na przewidy-
waniu wyzwan wspoétczesnego spoteczeristwa
i gospodarki. Uniwersytet Wroctawski, dziata-
jac w konkretnym Srodowisku lokalnym
i regionalnym, poszukuje tych wyzwan i moz-
liwosci ich realizacji na szerszej ptaszczyznie:
krajowej, europejskiej czy globalnej. Odwotu-
jac sie do historii i tradycji uniwersyteckiej
uczestniczymy aktywnie w zyciu kulturalnym
miasta i regionu. Kreowanie postaw kulturo-
twérczych oraz wspétpraca z ludZmi oraz
instytucjami kultury i sztuki realizuje wpisane
w misje Uniwersytetu dgzenie do wspottwo-
rzenia tozsamosci i tkanki kulturowej jego

najblizszego otoczenia i stanowi element
wzmachniania prestizu i kapitatu kulturowego
Uczelni.

Rozwdj postaw  kulturotwodrczych
dokonuje sie przez przedsiewziecia edukacyj-
ne skierowane i do najmtfodszych — dzieci
i mtodziezy, i do oséb starszych. Rola Uczelni
w tym zakresie widoczna jest takie w za-
angazowaniu w rozwdj sportu i rekreacji.
Uniwersytet Wroctawski wspdtpracuje ze
zwigzkami i klubami sportowymi oraz osrod-
kami rekreacji, np. przez wspdlne przedsie-
wziecia, wspétorganizacje zawoddw, tworze-
nie infrastruktury.

Odpowiedzialno$¢ Uczelni w per-
spektywie spotecznej rozumie¢ nalezy takze
jako gotowos¢ do zmian wynikajgcych
z doswiadczen oséb, ktére sg absolwentami
naszej uczelni. Stad tez zadaniem Uniwersyte-
tu musi by¢ budowanie i wzmacnianie kontak-
téw z bytymi studentami. Pozwoli to na
wzbogacanie oraz aktualizowanie oferty dy-
daktycznej i badawczej uczelni. Uczelnia be-
dzie monitorowac losy zawodowe absolwen-
téw oraz wspierac inicjatywy majgce budo-
wac trwalsze formy kontaktéw z absolwen-
tami.
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Dostrzegajac globalne, europejskie i kra-
jowe trendy rozwojowe, uwzgledniajac tez
wtasne doswiadczenia, Uniwersytet pozostaje
otwarty na potrzeby podmiotéw gospodar-
czych. Kwestig kluczowa sg tu potrzeby go-
spodarki opartej na wiedzy. Rozwdj szeroko
pojetej  przedsiebiorczosci  akademickiej
i wspieranie trzech jej elementéw: edukacji
dla przedsiebiorczosci, transferu wiedzy
i technologii oraz wspieraniu tworzenia pod-
miotéw dziatalnosci gospodarczej, stanowi
rdzen dziatan w tym obszarze. Kontynuowana
bedzie takze wspdtpraca ze stowarzyszeniami
naukowymi i technicznymi. Uniwersytet za-
prosi do wspdtpracy i zaangazuje w wymie-
nione dziatania przedstawicieli $rodowisk
gospodarczych. Wiadze Uniwersytetu do-
strzegajg potrzebe instytucjonalnej integracji
wroctawskiego $rodowiska akademickiego
oraz wspotdziatania z uczelniami regionu.

Spotecznos¢ i wtadze Uniwersytetu beda
tworzyty podstawy dla takiej wspétpracy oraz
bedga zyczliwie odnosity sie do inicjatyw w tym
zakresie.

Kluczowy we wspodtpracy z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym jest dalszy rozwdj
kontaktow z wtadzami miasta i regionu. Roz-
woj tej wspodtpracy realizuje zatozenia strate-
giczne witadz rzadowych i samorzadowych
szczebla lokalnego i regionalnego, a takze
umozliwia wtaczenie potrzeb i aspiracji Uczel-
ni w dziatania podmiotéw publicznych. Wy-
chodzac poza najblizsze otoczenie spoteczno-
gospodarcze Uniwersytet wspiera i rozwija
wspotprace z podmiotami zagranicznymi. Tak
rozumiane umiedzynarodowienie dotyczy
zarowno wspotpracy z podmiotami nauko-
wymi, jak i spotecznymi czy gospodarczymi.

Cel operacyjny 3.1: Wspoétpraca z podmiotami ze sfery kultury i sztuki

Wspodtpraca z instytucjami kultury
i sztuki stanowi pierwszy z szesciu celdow ope-
racyjnych tej czesci strategii. Cel ten bedzie
realizowany poprzez nastepujgce dziatania.

3.1.1. Wspieranie promocji débr kultury
i sztuki.

3.1.2. Realizacja wspdlnych przedsiewziec¢
kulturalnych.

3.1.3. Mecenat nad wyrdzniajacymi sie przed-
siewzieciami kulturotwérczymi.

Cel operacyjny 3.2: Wspétpraca z instytucjami edukacyjnymi

i sportowymi

Uczelnia, ktorej jednym z gtéwnych
celéw jest nauczanie, musi aktywnie
i odpowiedzialnie wspodtksztattowac otaczaja-
cg rzeczywistos¢ w zakresie edukacji oraz
kultury fizycznej. W zwigzku z tym Uniwersy-
tet podejmie nastepujgce dziatania.

3.2.1. Realizacja wspdlnych przedsiewziec¢
edukacyjno-dydaktycznych z  podmiotami
edukacji wczesnorozwojowej: przedszkolami,
szkotami podstawowymi, gimnazjami.

3.2.2. Dziatania promujace oferte edukacyjna
w szkotach ponadgimnazjalnych poprzez rea-

lizacje lekcji, warsztatow, imprez wystawien-
niczych i innych. Szersze witaczenie sie srodo-
wiska uniwersyteckiego w konsultacje pro-
gramoOw nauczania w szkotach ponadgimna-
zjalnych oraz wymagan egzaminu maturalne-
go.

3.2.3. Budowa oferty i promocja ksztatcenia
ustawicznego (Life Long Learning Program-
me), w tym rozwdj dziatan skierowanych do
0s6b starszych.

3.2.4. Promocja sportu i wspétpraca ze stowa-
rzyszeniami, zwigzkami i klubami sportowymi.
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Cel operacyjny 3.3: Wspoétpraca z podmiotami gospodarczymi

Ksztattowanie pozytywnych relacji
z otoczeniem gospodarczym staje sie coraz
istotniejszym elementem rozwoju Uczelni. Cel
ten bedzie realizowany zaréwno poprzez
dziatania wewnetrzne (angazujgce jednostki
organizacyjne i pracownikéw Uczelni), jak
i zewnetrzne (angazujgce podmioty ze-
wnetrzne wobec Uniwersytetu). W zwigzku
z powyzszym zostat podzielony na dwie kate-
gorie dziatan.

3.3.1. Dziatania wewnatrzuczelniane zwiek-
szajace oferte wspodtpracy z podmiotami go-
spodarczymi.

a. Wytonienie komoérki organizacyjnej
do kontaktow z podmiotami gospo-
darczymi wiacznie z powotaniem
spotki celowe;.

b. Wdrozenie systemu wsparcia przez
struktury administracyjne pracowni-
kéw naukowych w dziataniach zwia-
zanych z przedsiebiorczoscig akade-
micka.

c. Wzmocnienie dziatan organizacyj-
nych i promocyjnych Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci Uni-
wersytetu Wroctawskiego oraz Biura
Zawodowej Promocji Studentéw
i Absolwentow.

d. Zwiekszenie zaangazowania we
wspotprace z podmiotami gospodar-
czymi komorek uczelnianych: Biura
Zawodowej Promocji Studentéw
i Absolwentéw, Dziatu Badarn Nau-
kowych, Akademickiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci i Biura Projektow
Zagranicznych.

3.3.2. Rozwdj wspotpracy z partnerami go-
spodarczymi.

a. Intensyfikacja wspétpracy instytu-
cjonalnej ze sSrodowiskami gospodar-
czymi wigcznie z powotaniem Kon-
wentu.

b. Angazowanie przedstawicieli srodo-
wisk gospodarczych w podejmowane
dziatania dydaktyczne i badawczych.

Cel operacyjny 3.4: Wspoétpraca z wtadzami miejskimi i wojewodzkimi

Uniwersytet Wroctawski jako wiodg-
cy osrodek naukowy, edukacyjny i kulturalny
w regionie winien ksztattowac dobre relacje
z wtadzami miejskimi i wojewddzkimi. Reali-
zacja tego celu wigze sie z nastepujacymi
dziataniami.

3.4.1. Wspotpraca w opracowywaniu dziatan
i dokumentow o charakterze strategicznym.

3.4.2. Zwiekszenie zaangazowania wifadz
Uczelni w dziatania podejmowane przez wia-
dze miejskie i wojewddzkie.

3.4.3. Dazenie do zwiekszenia zakresu wspar-
cia wiadz lokalnych i regionalnych dla realiza-
cji potrzeb Uczelni.

Cel operacyjny 3.5: Wspieranie wspotpracy z podmiotami zagranicz-

nymi

Wspodtpraca z najblizszym otocze-
niem musi by¢ uzupetniona poprzez dziatania

zwigzane z umiedzynarodowieniem Uczelni,
co moze pozwoli¢ na wspotksztattowanie
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czynnikéw zewnetrznych wptywajgcych na
rozwdj Uniwersytetu. Katalog dziatan w tym
obszarze obejmuje.

3.5.1. Intensyfikacje realizacji miedzy-

narodowych projektow naukowo-ba-

dawczych.

3.5.2. Rozwdj wspodtpracy instytucjonalnej
z zagranicznymi instytucjami naukowymi
i gospodarczymi.

3.5.3. Promocje Uniwersytetu w Srodowisku
miedzynarodowym.

3.5.4. Wsparcie administracyjne dla zespotéw
badawczych wspodtpracujacych z zagranicz-
nymi instytucjami naukowymi i gospodarczy-
mi.

3.5.5. Zapewnienie wspotfinansowania dla
projektéw badawczych i wdrozeniowych rea-
lizowanych z instytucjami zagranicznymi.

3.5.6. Przygotowanie kadry administracyjnej
wszystkich szczebli Uniwersytetu do obstugi

studentow i pracownikow z zagranicy.

Cel operacyjny 3.6. Rozwoj wspotpracy z absolwentami Uczelni

Rozwijajgc wspotprace z otoczeniem
Uniwersytet Wroctawski musi wykorzystywa¢é
i angazowac potencjat absolwentéow. Dla
realizacji tego celu podjete zostang nastepu-
jace dziatania.

3.6.1. Wypracowanie i udoskonalanie sku-
tecznego mechanizmu monitorowania losow
zawodowych absolwentow.

3.6.2. Inicjowanie wspodlnych przedsiewziec¢
z absolwentami w ramach ukierunkowanych
inicjatyw, np. poprzez wspotprace z instytu-
cjami rynku pracy.

3.6.3. Wspodtpraca z instytucjami gospodar-
czymi  powotywanymi przez studentéw

i absolwentow uczelni, wspieranie dobrych
praktyk w przedsiebiorczosci.

Parametrami stuzgcymi ocenie skutecznosci
podjetych dziatan w ramach tego celu strate-
gicznego bedga liczba przedsiewzie¢ kultural-
nych wspoétorganizowanych przez Uniwersytet
Wroctawski, wielko$¢ srodkdéw pozyskanych
z komercjalizacji wynikéw badan, liczba zgto-
szen patentowych i patentéw w procedurze
krajowej i zagranicznych, wysokos¢ srodkow
pozyskanych od jednostek samorzadu teryto-
rialnego, liczba inicjatyw podejmowanych
wspolnie z absolwentami.
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Cel strategiczny 4: Unowoczesnienie systemowego zarzadzania

Uczelnig

Zarzadzanie Uniwersytetem obejmu-
jace wszystkie jego zasoby, finanse i procedu-
ry, musi sprosta¢ zmieniajgcym sie uwarun-
kowaniom zewnetrznym oraz oczekiwaniom
odbiorcéw ustug edukacyjnych i wynikéw
badawczych. W tym celu musi ono by¢ zwig-
zane z dziataniami systemowymi, zaréwno na
poziomie uczelnianym, jak i wydziatowym.

Systemowe zarzadzanie przyczyni sie
- przez wymuszenie racjonalizacji struktury
organizacyjnej i zatrudnienia, eliminowanie
uznaniowosci i intuicyjnosci procesow decy-
zyjnych oraz usprawnienie obiegu dokumen-
téw - do skutecznej realizacji pozostatych
celéw strategicznych. Senat Uniwersytetu
Wroctawskiego opowiada sie za kontynuacjg
dotychczasowego modelu opartego na samo-
rzagdnosci akademickiej oraz na aktywnej
wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi. Przyjmuje, ze podstawg efek-
tywnego zarzgdzania Uniwersytetem jest jego
bezpieczenstwo finansowe, gwarantowane
przez odpowiedni poziom przychodow i kosz-
téw oraz zapewnienie ptynnosci finansowej.

Najwieksze wyzwania w sferze stra-
tegicznego zarzadzania uczelnig dotyczg kapi-
tatu ludzkiego. Wysoko wykwalifikowani
i kompetentni nauczyciele akademiccy umoz-
liwiajg nalezyte wykonywanie obowigzkéw
dydaktycznych i prowadzenie badan nauko-

wych na najwyzszym poziomie. Profesjonalna
kadra nienauczycielska jest nieodzowna, by
tworzy¢ dogodne warunki do prowadzenia
podstawowej  dziatalnosci  Uniwersytetu.
Umiejetne zarzadzanie kompetencjami pra-
cownikéw oraz wspieranie inicjatyw studenc-
kich decydowa¢ bedg w przysztosci o atrak-
cyjnosci Uczelni, zaréwno jesli chodzi o miej-
sce pracy, jak i miejsce studiowania. Uniwer-
sytet Wroctawski bedzie pracodawcg moty-
wujgcym wszystkich pracownikéw i studen-
tow do jeszcze wiekszego zaangazowania sie
w realizacje strategicznych celéw Uczelni oraz
mocniejszej z nig identyfikacji.

Proces zarzadzania uczelnig, zaréwno
w zakresie ksztatcenia, badan naukowych, jak
i gospodarki finansowej i materiatowej, nie
moze przebiegac efektywnie bez informatyza-
cji. Zadania w tym obszarze obejmujg rozsze-
rzenie katalogu ustug informatycznych, zwiek-
szenie ich funkcjonalnosci i poprawe jakosci.
Kluczowym elementem proponowanych roz-
wigzan informatycznych jest stopien ich inte-
gracji na poziomie operacyjnym. Nalezy pod-
kresli¢, ze tylko rozwigzania w petni zintegro-
wane bedg efektywnym wsparciem dla sys-
temowego zarzgdzania Uniwersytetem i po-
zwolg mu uzyska¢ przewage w warunkach
konkurencji.
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Rozwdj Uniwersytetu zalezy od za-
pewnienia jednostkom organizacyjnym od-
powiedniej infrastruktury lokalowej, sprzeto-
wej i socjalnej. Zarzadzanie nieruchomosciami
w oparciu o uczelniany plan zagospodarowa-
nia przestrzennego, obejmujacy inwestycje,
modernizacje, remonty, komercjalizacje
i sprzedaz majatku trwatego, ma na celu za-
pewnienie odpowiednich warunkéw dla efek-
tywnej realizacji misji Uniwersytetu oraz ra-
cjonalizacje kosztéw utrzymania. Nalezy pod-
kredli¢, ze dla sprawnego potaczenia wielu
dziatan i procesow w tym obszarze plan za-
rzadzania nieruchomosciami musi petni¢ za-
rowno funkcje informacyjno-diagnostyczne,

jak i prognostyczne oraz doradcze. W tym
celu zostanie przeprowadzona analiza wyko-
rzystania obecnej bazy lokalowej i potencjal-
nych zrédet finansowania nowych inwestycji
oraz zostang sformutowane wnioski dotycza-
ce rozbudowy infrastruktury i optymalizacji jej
uzytkowania.

Opierajac sie na identyfikacji czynni-
kéw i proceséow kluczowych dla przysztosci
Uniwersytetu, zarzadzanie systemowe bedzie
ogniskowa¢ sie na wybranej grupie celow
operacyjnych, ktérych realizacja stworzy moz-
liwosci dynamizowania rozwoju Uczelni
i zagwarantuje jej osigganie coraz wyziszej
jakosci.

Zarzadzanie kapitatem ludzkim

\Z

Zarzadzanie finansami

\Z

Zarzgdzanie majgtkiem

\Z

Zarzadzanie ryzykiem

Zintegrowane
systemy in-

formatyczne

Elektroniczny
obieg doku-
mentéow
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Cel operacyjny 4.1: Rozwdj kapitatu ludzkiego

W celu realizacji tego celu operacyjnego
podjete zostang nastepujace dziatania.

4.1.1. Powigzanie rozwoju kadry naukowo-
dydaktycznej z priorytetami badawczymi
i dydaktycznymi Uniwersytetu.

Decyzja o zatrudnieniu nowego nauczyciela
akademickiego, czy to na nowo utworzonym
czy na zwolnionym etacie, powinna wynikac
z analizy potrzeb naukowych i dydaktycznych
jednostki. Réwniez system awansow na sta-
nowiska profesorskie w Uczelni powinien by¢
powigzany ze strategig rozwoju wydziatéw.

4.1.2. Ograniczenie zjawiska wieloetatowosci
wsrod pracownikéw Uczelni.

Zaréwno z punktu widzenia jakosci nauczania,
jak i prowadzenia badan celowe bedzie bar-
dziej rygorystyczne podejscie do sprawy do-
datkowego zatrudnienia nauczycieli akade-
mickich, zwtaszcza w sytuacji, gdy prowadzi
ono do konfliktu interesow lub zobowigzan.
Nalezy zatem z jednej strony stworzy¢ odpo-
wiedni system motywacyjny do pracy tylko
w Uniwersytecie Wroctawskim, a z drugiej
egzekwowac nalezyte wykonywanie obowigz-
kow. Elementem tego systemu powinno by¢
zrdéznicowanie wynagrodzen w zaleznosci od
tego, czy Uniwersytet Wroctawski jest jedy-
nym miejscem pracy. Obecnie okoto 26%
pracownikéw naukowo-dydaktycznych jest
zatrudnionych réwniez poza Uniwersytetem.
Wtadze Uczelni bedg w najblizszych latach
dazy¢, do obnizenia tego sktadnika do 15%
w kazdej jednostce podstawowej.

4.1.3. Umiedzynarodowienie kadry naukowo-
dydaktyczne;.

Otoczeniem dla Uniwersytetu Wroctawskiego
jest Europa akademicka, zatem rozwijanie
wspotpracy z zagranicznymi uniwersytetami,
podmiotami naukowymi i gospodarczymi oraz
stowarzyszeniami akademickimi jest jednym
z priorytetéw Uczelni. Gwarancjg rozwoju
takiej wspétpracy bedzie zatrudnienie w Uni-
wersytecie w petnym wymiarze czasu pracy
liczacej sie w Srodowisku miedzynarodowym
kadry profesorskiej.

4.1.4. Wdrozenie programu doskonalenia
zgodnych ze strategig rozwoju Uczelni kom-
petencji pracownikéw administracyjnych oraz
kadry kierowniczej.

Celem takiego programu powinno by¢ zwiek-
szenie przez pracownikéw posiadanej wiedzy
i zdolnosci dziatania, a w konsekwencji opty-
malizacja zatrudnienia. Obecnie pracownicy
nie bedacy nauczycielami akademickimi sta-
nowig 81% liczby nauczycieli akademickich,
a w ciggu najblizszych 4 lat ta proporcja po-
winna spasé co najmniej do $redniej krajowej
dla uniwersytetow, wynoszacej okoto 76%.
Kluczowe znaczenie ma jednak nie tylko licz-
bowy stosunek obu grup pracownikéw, ale
tez stworzenie takiej struktury organizacyjnej,
w ktérej kadra nienauczycielska bedzie mogta
najbardziej efektywnie wspiera¢ kadre aka-
demicka w realizacji jej zadan.

4.1.5. Wprowadzenie do korica 2014 r. efek-
tywnego systemu motywacyjnego dla pra-
cownikéw Uniwersytetu, w tym wynagradza-
nia, premiowania, nagradzania i awansowa-
nia.

Praca na uczelniach publicznych wigze sie ze
stabilnoscig zawodowa, a wiele warunkéw
pracy jest zazwyczaj korzystniejszych niz ofe-
rowane przez inne podmioty gospodarcze.
Nie moze to jednak prowadzi¢ do standaryza-
cji wynagrodzen i systemu premiowania,
niezaleznie od kwalifikacji i zaangazowania
w wykonywanie powierzonych obowigzkow.
Ze wzgledu na ograniczenia budzetowe do
dziatan motywacyjnych zostang wykorzystane
réowniez mechanizmy pozafinansowe.

4.1.6. Polepszenie warunkow podmiotowego
traktowania studentéw i doktorantéw oraz
utrzymanie dobrych relacji z absolwentami.
Wspieranie samorzgdnosci studentéw i dok-
torantéw to droga do ksztatcenia elit, ktére
W zmieniajacej sie rzeczywistosci tworczo
podejmg wyzwania zawodowe i spotfeczne.
Kontakty z absolwentami stwarzajg mozliwos$¢
podnoszenia pozycji Uczelni i lepszej wspot-
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pracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Wdrozony zostanie, w oparciu o regulacje
ustawowe, system s$ledzenia loséw zawodo-
wych absolwentow.

4.1.7. Udoskonalenie oceny okresowe] obej-
mujacej wszystkich pracownikéw i zwieksze-
nie jej znaczenia jako narzedzia realizacji
polityki kadrowe;.

Ocena efektéw pracy pracownikéw jest nie-
zbednym elementem zarzadzania, a zarazem
jednym z najbardziej kontrowersyjnych. Dla-

tego tez pracownik powinien miec jasno okre-
slone kryteria oceny wtasnej pracy. W stosun-
ku do nauczycieli akademickich takie kryteria
formutujg Rady Wydziatéw, zgodnie z wytycz-
nymi uchwalonymi przez Senat Uczelni,
a w przypadku pozostatych pracownikéw
kadra zarzadcza Uniwersytetu. Dobrze funk-
cjonujacy system oceny pracownikow pozwoli
na biezgco weryfikowac przydatnos¢ kadry do
realizacji zadan Uniwersytetu i podejmowac
odpowiednie decyzje kadrowe.

Cel operacyjny 4.2: Informatyzacja Uczelni

Katalog dziatan w tym obszarze obejmu-
je.

4.2.1. Rozwdj infrastruktury teleinformatycz-
nej.

Obecnie jest to jedna ze stabszych stron Uni-
wersytetu, a do najwazniejszych bolgczek
nalezy zaliczyé brak drugiej serwerowni, brak
akademickiej sieci WiFi w wielu budynkach
uniwersyteckich, w tym w Gmachu Gtéwnym,
brak portalu wewnetrznego (Intranetu) czy
brak uniwersyteckiej platformy do ksztatcenia
na odlegtos¢ (e-learningu). W zwigzku z tym
beda kontynuowane prace, w tym remonto-
wo-inwestycyjne, niezbedne do uruchomienia
drugiej serwerowni, zlokalizowanej w budyn-
ku przy pl. Maksa Borna. Oddanie jej do uzyt-
ku zaplanowane jest na 2014 rok. Do konca
2014 r. zostanie utworzony Intranet, ktoéry
zapewni pracownikom, doktorantom i stu-
dentom dostep do nowoczesnych narzedzi
online, a takie wymusi reforme systemu
obiegu informacji i doprowadzi do uporzad-
kowania obowigzujacych w Uczelni procedur
i przepiséw.

Edukacja internetowa stwarza szanse na prze-
tamywanie barier geograficznych, czasowych
i spotecznych w dostepie do edukacji na aka-
demickim poziomie. Jest to forma ksztatcenia,
ktéra powinna uzupetniaé tradycyjne metody
edukacji na studiach licencjackich i magister-
skich. Uniwersytet dotozy staran, by ze srod-
kow UE pozyskac fundusze, ktore w perspek-
tywie finansowej 2014-2020 pozwolg na

stworzenie infrastruktury i zakup oprogra-
mowania do e-learningu na poziomie uniwer-
syteckim lub nawet srodowiskowym. Obecnie
sie¢ WiFi posiada okofto 35% obiektéw uni-
wersyteckich. Do konca 2013 r. planowane
jest uruchomienie parasola radiowego obej-
mujgcego 90% wszystkich obiektow zlokali-
zowanych na terenie Wroctawia. Po zakon-
czeniu opisanych dziatan i proceséw konty-
nuowane bedg prace nad dalszg modernizacja
i poprawg funkcjonalnosci oraz bezpieczen-
stwa istniejgcej infrastruktury teleinforma-
tyczne;j.

4.2.2. Rozwo¢j informatycznych systemow
obstugi i zarzgdzania.

Uniwersytecki System Obstugi Studentow
(USQOS) jest od kilku lat najwazniejszym pro-
jektem informatycznym Uczelni. Obecnie
dziata on, cho¢ tylko w zakresie podstawo-
wych modutéw, na pieciu najwiekszych wy-
dziatach, obejmujacych tacznie 89% studen-
téw Uczelni. Do wrzesnia 2013 r. USOS zosta-
nie wprowadzony na pozostatych wydziatach,
a nastepnie podjete zostang dziatania zmie-
rzajgce do zwiekszenia jego funkcjonalnosci.
Moduty dotyczace obstugi rozliczern finanso-
wych studentéw, planowania zaje¢ i obstugi
Elektronicznej Legitymacji Studenckiej zosta-
ng uruchomione w 2014 r., a pozostate
w 2015 r. Jest niezwykle istotne, aby USOS
stat sie systemem przyjaznym dla studentéw
i pracownikéw, gwarantujagcym rzetelnos¢
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i przejrzystos¢ informacji zwigzanych z proce-
sem ksztatcenia.

Kluczowym elementem w zakresie uzytkowa-
nia systemoéw informatycznych wspomagaja-
cych zarzadzanie jest ich integracja. Popraw-
nie zintegrowane systemy eliminujg koniecz-
no$¢ wielokrotnego wprowadzania danych,
gwarantujg spéjnos¢ baz danych i zapewniajg
najlepsze wsparcie dla administrowania jed-
nostkg. Obecna sytuacja w tym zakresie
utrudnia zarzadzanie Uczelnig. W ramach
realizowanego zadania ,,Nowoczesny Uniwer-
sytet” zostanie zakupiony i wdrozony (do
konca 2014 r.) wspodtpracujacy z USOS-em
profesjonalny program kadrowo-ptacowy.
Nastepnym krokiem, przewidzianym na lata
2014-2016, bedzie uruchomienie zintegrowa-
nego programu  finansowo-ksiegowego,
wspierajgcego  budzetowanie, kontroling
i prowadzenie analiz finansowych. W dalszych
latach bedg prowadzone prace nad zwieksze-
niem funkcjonalnosSci i modernizacjg wdrozo-
nych rozwigzan informatycznych.

4.2.3. Zwiekszenie poziomu samoobstugi

kandydatow, studentow, doktorantéw
i pracownikow.

Wdrazany obecnie w Uniwersytecie Wroctaw-
skim Centralny System Uwierzytelniania
umozliwi osobom z nim zwigzanym tatwy
i wygodny dostep do tej czesci serwiséw
i aplikacji internetowych, ktéra nie jest pu-
blicznie dostepna, np. do tej zwigzanej
z USOS-em. Proces ten bedzie rozwijany;
w 2014r. planowana jest internetowa reje-
stracja kandydatéw z wykorzystaniem profili

zaufanych.

4.2.4. Przyjazne strony internetowe.
Uniwersytet bedzie dazyt do wprowadzenia
koniecznych zmian na stronach interneto-
wych Uczelni oraz jednostek organizacyjnych.
Strony te powinny by¢ zbudowane w oparciu
o jednolitg technologie, mie¢ mozliwie jedno-
litg funkcjonalnos¢ i nawigacje.

Cel operacyjny 4.3: Rozwoj infrastruktury i gospodarka nieruchomo-

sciami

W tym obszarze prowadzone bedg na-
stepujgce dziatania.

4.3.1. Opracowanie uczelnianego planu zago-
spodarowania przestrzennego.

W najblizszych latach, ze wzgledu na dekapi-
talizacje wielu obiektéw i zmieniajgce sie
potrzeby wydziatéw, sprawg niezwyktej wagi
bedzie poprawa infrastruktury i optymalizacja
jej wykorzystania. Do korica 2013 r. zostanie
przeprowadzona analiza potrzeb lokalowych
w zakresie zadan dydaktycznych, badawczych
i logistycznych, co pozwoli na opracowanie
planu uwzgledniajgcego potrzebe nowych
inwestycji, uzyskanie petnej funkcjonalnosci
inwestycji, ktére juz zostaty zakoriczone, mo-
dernizacje i remonty uzytkowanej bazy loka-
lowej oraz komercjalizacje i sprzedaz zbed-
nych gruntdéw i obiektow. Podjete zostang
rowniez prace majace na celu likwidacje ba-

rier architektonicznych w budynkach dydak-
tycznych i administracyjnych Uczelni.

4.3.2. Uniwersytet Wroctawski jest z punktu
widzenia zarzadzania majatkiem trwatym
podmiotem specyficznym ze wzgledu na
Znaczne rozproszenie terytorialne jego jedno-
stek. Rodzi to szereg problemdéw logistycz-
nych i wptywa niekorzystnie na integracje
srodowiska akademickiego. Dlatego tez wita-
dze Uczelni bedg dazyty do wzmocnienia
struktury i roli kampuséw, przy czym wysitki
inwestycyjne beda zasadniczo skoncentrowa-
ne w dwéch kampusach: ,Sottysowice” (Ko-
szarowa, Przybyszewskiego) i ,Plac Grun-
waldzki”. W przypadku nowych inwestycji, ze
wzgledu na mozliwos$¢ niezrealizowania wy-
znaczonych celéw pomimo zaangazowania
srodkow publicznych, bedzie oceniane ryzyko
finansowe i operacyjne inwestycji - jako ele-
ment ogdlnej polityki zarzagdzania ryzykiem.
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4.3.3. Analiza potencjalnych Zrédet finanso-
wania rozwoju infrastruktury.

Ze wzgledu na malejgce przychody z tytutu
Swiadczonych ustug edukacyjnych Uczelnia
bedzie aktywnie zabiegac¢ o $rodki na sfinan-
sowanie inwestycji oraz rewitalizacje obiek-
téw zaréwno z budzetu panstwa, jak i z pro-
gramow operacyjnych UE. Wtadze Uniwersy-

tetu Wroctawskiego beda na biezgco analizo-
waly jego potrzeby w tym zakresie oraz moz-
liwosci uzyskania wsparcia zewnetrznego na
ich realizacje. W tym celu odpowiednie jed-
nostki organizacyjne Uczelni beda przedktada-
ty stosowne analizy i propozycje pozyskania
srodkow finansowych (dziatania prorozwojo-
we wyprzedzajgce).
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Cel strategiczny 5: Zwiekszanie spotecznej odpowiedzialnosci
Uczelni oraz znaczenia Uniwersytetu w regionie i w kraju

Uniwersytet Wroctawski chce by¢
centrum ksztattowania opinii na temat kon-
dycji Swiata i miejscem dyskusji o naj-
wazniejszych  problemach  wspodfczesnego
spoteczenstwa. Uczelnia, dzieki posiadanym
zasobom oraz kapitatowi intelektualnemu
i kulturowemu, uczestniczy aktywnie — jako
instytucjonalna catos¢ i jako ludzie jg wspot-
tworzacy - w obserwacji rzeczywistosci
i w refleksji nad nia.

Dziatalno$¢ eksperckg realizujemy
poprzez merytoryczne wspieranie dyskusji
toczacych sie w réznych obszarach aktywnosci
spotecznej, propagujac oglad rzeczywistosci
zgodny z wynikami badan naukowych. Wptyw
Uczelni realizuje sie takie poprzez dziatania
naszych absolwentéw czy organizacji poza-
rzgdowych (NGO) zwigzanych na rézne spo-
soby ze Srodowiskiem akademickim.

Reprezentanci Uczelni dziatajg na
rzecz rozwoju nauki, unowoczesniania syste-
mu edukacji, a takze zréwnowazonego rozwo-
ju spotecznego, przenoszac kluczowe rozwig-
zania do otoczenia. Uniwersytet Wroctawski
jest dobrze widocznym elementem spotecz-
nosci lokalnej, a jego gtos jest obecny i wpty-
wa na ksztatt debat o najwazniejszych pro-
blemach Wroctawia, Dolnego Slaska, Polski,
Europy i Swiata. Wptywy Uczelni widaé
w ukazywaniu we wszystkich obszarach ak-
tywnosci ludzi znaczenia rozwigzan powstajg-
cych w s$rodowisku akademickim; Uczelnia
propaguje i popularyzuje osiggniecia nauki
w spotfeczenstwie informacyjnym.

Wptyw na otoczenie Uniwersytet
uzyskuje poprzez realizacje nastepujacych
celéw operacyjnych.

Cel operacyjny 5.1: Tworzenie relacji z grupami absolwentéw

Budowanie pozytywnych relacji ma cha-
rakter dtugofalowy i opiera sie na przekona-
niu o waznosci wspotpracy z otoczeniem.
Wptyw Uczelni wsrdd absolwentéw uwidacz-
nia sie poprzez dziatania w nastepujacych ich
grupach:

e aktywni, kreatywni, samozatrudnieni
i pracujgcy w zawodzie absolwenci,

e absolwenci reprezentujgcy opinio-
twércze i decyzyjne struktury bizne-
sowe,
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e absolwenci posiadajacy potencjat
wsparcia i zainteresowani transferem
technologii i rozwigzan z Uczelni,

e absolwenci tworzacy kapitat kultu-
rowy i medialny,

e absolwenci zaangazowani w systemy
zarzadzania instytucjonalnego,

e absolwenci posiadajagcy  wiedze,
doswiadczenie i pozycje zawodowa
gwarantujgcg wptyw na powstawa-
nie pozadanych rozwigzan w lokal-
nych strukturach,

e absolwenci uczestniczacy w procesie
tworzenia prawa na wszystkich
szczeblach,

e absolwenci dziatajgcy w organi-
zacjach pozytku publicznego,

e absolwenci zaangazowani w dziatal-
no$¢ polityczng na  wszystkich
szczeblach.

Efektem budowania relacji bedzie wytworze-
nie sieci wptywowych ambasadoréw Uczelni.
Uniwersytet realizowa¢ bedzie ten projekt
poprzez system zarzgdzania relacjami z ab-
solwentami, konsekwentnie = monitorujac
jakos¢ ksztatcenia, system wsparcia studiow
i model ksztatcenia na poziomie doktoranckim
w celu umozliwienia jak najlepszego startu do
kariery zawodowej. Utrzymanie pozytywnego
stosunku do marki Uczelni ma ogromny
wptyw na ksztatt relacji z absolwentami. Dla-
tego relacje te systemowo ksztattujemy
w trakcie i po zakonczeniu studiow, takze
poprzez system wsparcia dla inicjatyw absol-
wenckich realizowanych w Uczelni. Kolejna
$ciezka wspotpracy wytyczona jest w obszarze
pozyskiwania srodkéw dla Uczelni poprzez
odwotanie do pozytywnych skojarzen i poczu-
cia przynaleznosci, budowanego od pierw-
szych chwil spedzonych w murach Uniwersy-
tetu Wroctawskiego.

Cel operacyjny 5.2: Wptywanie na ksztatt instytucjonalnych procedur

Wptyw Uczelni w obszarze dziatan in-
stytucjonalnych opiera sie na partnerskich
stosunkach z witadzami wszystkich szczebli.
Realizuje sie on poprzez wielostronne wspie-
ranie inicjatyw podejmowanych w interesie
réznych zbiorowosci znajdujacych sie w kregu
dziatan Uniwersytetu. Efektem wywieranego
wptywu jest wybor okreslonego wariantu
polityki naukowej realizowanej na rdéznych
szczeblach i obszarach.

Podstawg dziatania jest budowanie
dobrego klimatu dla realizacji misji Uczelni.

Odbywa sie to poprzez obecnos¢ przedstawi-
cieli srodowiska akademickiego wszedzie tam,
gdzie podejmowane s3 kluczowe dla tego
srodowiska decyzje. Gtos spotecznosci aka-
demickiej powinien by¢ styszany na wszyst-
kich obszarach waznych dla Uczelni, wymaga-
jacych aktywnego wspotdziatania w sferze
strategii, planowania, legislacji czy finanso-
wania sektora szkolnictwa wyzszego. Nasze
stanowisko zaznacza sie zaréwno dzieki
uczestnictwu w réznorodnych gremiach, jak
i poprzez obecnos$¢ tam, gdzie zapadajg klu-
czowe dla naszego funkcjonowania decyzje.
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Cel operacyjny 5.3: Relacje eksperckie

Wptyw Uczelni na relacje eksperckie
powstaje poprzez budowe stabilnej bazy
wiedzy eksperckiej dostepnej dla jak naj-
szerszej grupy interesariuszy. Konstrukcja
bazy ma na celu utworzenie struktur dorad-
czych zaréwno dla jednostkowych dziatan na
rzecz cztonkéw spotecznosci, jak i wytwarza-
nie pozytywnego kapitatu medialnego. Roz-
woj sieci eksperckiej zgodny jest z zatozeniami
komplementarnosci Uczelni i spoteczenstwa
z potrzebami dotyczgcymi know how.

Uniwersytet buduje systemowe roz-
wigzania stuzgce upowszechnianiu wiedzy
eksperckiej, takze poprzez aktywna wspotpra-
ce merytoryczng z mediami. Dazymy do jak
najszerszego  zaangazowania  ekspertow
w dyskurs publiczny, chcemy profesjonalizo-
wac przekaz i takze w ten sposdb populary-
zowac wiedze. Nasi eksperci sg specjalistami
w swoich dziedzinach, przygotowanymi mery-
torycznie i komunikatywnymi medialnie.

Cel operacyjny 5.4: Wzmacnianie obecnosci Uniwersytetu Wroctaw-

skiego w swiadomosci ludzi

Uczelnia spotecznie odpowiedzialna
rozumie potrzeby spotecznosci lokalnej oraz
regionalnej i zauwaza wtasng role w ich za-
spokajaniu. Niezaleznie od poszukiwania
wiedzy o sSwiecie, spotecznos¢ akademicka
aktywnie uczestniczy w zyciu lokalnym.
Uczelnia wykorzystuje wiedze i doswiadczenie
ludzi z nig zwigzanych do budowania najlep-
szych rozwigzan dla dobra wspdlnego. Wspie-
ranie najbardziej utalentowanych cztonkéw
spotecznosci lokalnej ze szczegdlnym u-
wzglednieniem ekonomicznie wykluczonych
z procesow edukacyjnych, dziatania struktu-
ralne, majgce poszerzy¢ dostep do wiedzy
i technologii, stanowig podstawowe wymiary
spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni.

Uniwersytet Wroctawski jako insty-
tucja, dziatajgc poprzez reprezentujgcych ja
ludzi, zabiera gtos w wazkich dla spotecznosci
lokalnej sprawach, kierujac sie interesem
ogobtu. Zgodnie z tradycjg akademicka i nowo-

czesnym rozumieniem demokracji oraz praw
obywatelskich zdecydowanie przeciwstawia
sie tworzeniu mechanizmoéw wykluczenia ze
wzgledu na pteé, wiek, orientacje seksualng,
pochodzenie spoteczne i etniczne, przekona-
nia religijne, kapitat kulturowy lub ekono-
miczny. Jednoczes$nie Uczelnia eksponuje
rozwigzania antydyskryminacyjne oraz wska-
zuje zakres dobrych praktyk stuzgcych pod-
trzymaniu wolnosci, otwartosci i tolerancji,
rozumianych szerzej niz tylko jako wartosci
Swiata akademickiego.

Parametrami stuzgcymi ocenie sku-
tecznosci podjetych dziatan w zakresie tego
celu strategicznego beda wysokos$¢ srodkéw
pozyskanych w ramach dziatalnosci wspiera-
jacej inicjatywy lokalne, liczba pracownikéw
Uczelni petnigcych funkcje publiczne, wielkos$¢
bazy ekspertéw przygotowanych do pracy
z mediami.
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