Strategia w zakresie dydaktyki na WNZKS
do 2030

1. Uzgodniono, ze w zwigzku z tym, ze Wydziat Nauk o Ziemi i Ksztattowania Srodowiska (WNZKS)
obowiqzuje strategia UWr, to pie¢ grup tematycznych z analizy SWOT (znajduje sie na koncu
tego dokumentu) dopasowano do trzech celéw operacyjnych zawartych w strategii UWr.
Wydziat obowiqzujq zawarte w strategii UWr zadania, dlatego w trzeciej kolumnie ponizszej
tabeli dopisano wytgcznie elementy, ktdre je uszczegdtowiajq i/lub uzupetniajq.

2. W strategii UWr podano, ze jej realizacja bedzie monitorowana z wykorzystaniem narzedzia
w postaci zrownowazonych kart wynikow (s. 53-54). Karty te, zawierajgce parametry
mierzalne i niemierzalne (odpowiedzi TAK/NIE), znajdujq sie na s. 14-51 strategii UWr.
Obowiqzujg one takze WNZKS, dlatego w niniejszej strategii wydziatowej zaproponowano tylko
takie wskazniki oceny, ktorych nie ma w strategii UWr, ale uznano, ze powinny sie znalez¢

w strategii Wydziatu.

Cele strategiczne i operacyjne
Cel strategiczny 2
Nowoczesne i skuteczne ksztatcenie
e Cel operacyjny 2.1 Rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej
e Cel operacyjny 2.2 Wzrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze ksztatcenia
e Cel operacyjny 2.3 Nowoczesne i miedzynarodowe ksztatcenie oraz podmiotowosc¢ studentow

CEL STRATEGICZNY 2
NOWOCZESNE | SKUTECZNE KSZTALCENIE
Zadania ogdlnouczelniane | Zadania wydziatowe (uzupetniajace)
Cel operacyjny | Rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej
2.1
Zadanie 2.1.1 Wdrozenie w obszarze ksztatcenia zasad 1. Zwiekszenie integracji kadry catego
polityki kadrowej obejmujgcej zasady Wydziatu na bazie wspdlnych dziatan
wartosciowania stanowisk pracy, modeli organizacyjno-dydaktycznych
kompetencji, oceny pracownikow,
zatrudniania, awansowania, wynagradzania, 2. Zaproponowanie zasad awansu
szkolenia, motywacji oraz ksztattowania zawodowego w zakresie dydaktyki
kultury organizacyjnej
Zadanie 2.1.2 Wozrost potencjatu kadry dydaktycznej 1. Zwiekszenie kompetencji jezykowych
poprzez rozwoj w zakresie kwalifikacji kadry
merytorycznych, umiejetnosci
metodycznych i komunikacyjnych oraz etyki




Zadanie 2.1.3

Rozwdéj mtodej kadry badawczo-
dydaktycznej i jej zaangazowania w rozwaj
Uniwersytetu

Zadanie 2.1.4

Umiedzynarodowienie kadry badawczo-
dydaktycznej

Cel operacyjny
2.2

Wzrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze ksztatcenia

Zadanie 2.2.1 Wdrazanie innowacyjnych technologii
dydaktycznych
Zadanie 2.2.2 Nowoczesna infrastruktura i otwarte zasoby | 1. Permanentny i instytucjonalny nadzér nad
wiedzy sukcesywng modernizacjg aparatury
naukowo-dydaktycznej
2. Stworzenie systemowych rozwigzan
dotyczacych rozpoznawania potrzeb,
planowania zakupow sprzetu i
pozyskiwania funduszy na dydaktyke
Zadanie 2.2.3 | Tworzenie bazy danych i promowanie
dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia
Zadanie 2.2.4 Promowanie oferty edukacyjnej dla
studentéw zagranicznych
Zadanie 2.2.5 Pozyskiwanie najlepszych kandydatéow na 1. Utworzenie spdjnego w skali wydziatu

studia

systemu promocji studiéw

Cel operacyjny
2.3

Nowoczesne i miedzynarodowe ksztatcenie oraz podmiotowosc¢ studentéw

Zadanie 2.3.1 Uzyskiwanie wysokich wynikéw w ramach
oceny programowej i kompleksowe;j
Zadanie 2.3.2 Rozwoj ksztatcenia interdyscyplinarnego
Zadanie 2.3.3 | Wykorzystanie najnowszych badan w
ksztatceniu
Zadanie 2.3.4 Definiowanie i aktualizacja celow w strategii | 1. Ciggte diagnozowanie oczekiwan
ksztatcenia we wspédtpracy z odpowiednimi studentéw i pracodawcéw w celu lepszego
przedstawicielami interesariuszy dopasowanie oferowanego programu
zewnetrznych oraz reagowanie na zmiany, studiéw
podazanie za uniwersalnymi trendami
rozwojowymi
Zadanie 2.3.5 Indywidualizacja Sciezek ksztatcenia
studentéw i zwiekszenie ich udziatu w
badaniach naukowych
Zadanie 2.3.6 Efektywne ksztatcenie kompetenc;ji 1. Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem
przydatnych na rynku pracy spoteczno-gospodarczym w zakresie
zwiekszenia oferty praktyk zawodowych
Zadanie 2.3.7 Zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia | 1.Zwiekszenie ilosci zagranicznych praktyk
rekrutacji i ksztatcenia studentow zawodowych
2. Otwarcie miedzynarodowego Kolegium
Doktorskiego Geografii i Geologii
3. Zwiekszenie anglojezycznej oferty
edukacyjnej
Zadanie 2.3.8 Wzrost mobilnosci kadry dydaktycznej,
studentéw i doktorantow
Zadanie 2.3.9 | Tworzenie i promowanie oferty ksztatcenia

przez cate zycie




Zadanie 2.3.10 | Tworzenie i promowanie oferty ksztatcenia
w obszarze profesjonalnym

Zadanie 2.3.11 | Dostrzeganie i wykorzystanie w ksztatceniu
aspektow wielokulturowosci oraz kwestii
ekologicznych

Zadanie 2.3.12 | Nauczanie i wzmacnianie interpersonalnych
postaw tolerancji, zyczliwosci oraz godnosci

innej osoby

Zadanie 2.3.13 | Propagowanie etosu, kultury i motywacji 1. Zapewnienie lokalu na potrzeby
uniwersyteckiej oraz aktywny udziaf studenckich két naukowych i dziatalnoci
studentéw w zyciu Uniwersytetu samorzadowej

2. Zapewnienie stref relaksu i nauki na
potrzeby studentow

Zadanie 2.3.14 | Wspieranie i motywowanie materialne
studentow

Zasady monitorowania strategii

Zasady operacjonalizacji strategii Uniwersytetu Wroctawskiego oraz zadania i podmioty odpowiedzialne
zaich realizacje zostaty zawarte w ponizszych zrdwnowazonych kartach wynikow, ktére bedg stosowane
jako narzedzie do zarzadzania strategicznego. W strategii WNZKS zamieszczono karty dotyczace
wytgcznie realizacji zadan uzupetniajgcych.



o R ; Lata 2020 . . a . Uwagi/
Lp Cel operacyjny Mierniki realizacji celow/zadan — odeh Zadania uzupetniajace do zadan Osoby Termin I
. WNZKS yni ; chy UWr odpowiedzialne realizacji
2019 2020 | 2025 | 2030 | Wynik el tarze
organizacyinych Zadanie 2.1.1-1 nauczania
9 yiny Zwiekszenie integracji kadry
catego Wydziatu na bazie
. . . wspélnych dziatar organizacyjno-
2. Liczba 0s6b zaangazowanych dydaktycznych Prodziekan ds.
w ogolnowydziatowe dziatania )
) - nauczania
dydaktyczno-organizacyjne
Rozwdj Zadanie 2.1.1-2
21 kompetencji 1. Liczba profesorow UWr wsréd Zaproponowanie zasad awansu Prod2|ekan_ ds.
kadry pracownikow dydaktycznych d kresie dvdaktvki nauczania
dydaktycznej zawodowego w zakresie dydaktyki
1. Liczba osdb bioracych udziat Zadanie 2.1.2-1 .
w kursach jezyka angielskiego dla Zwiekszenie kompetencji Prod2|ekan_ e
2 ) nauczania
nauczycieli jezykowych kadry
3. Liczba wyktadowcow . Zadanie 2?1".1 Prodziekan ds.
wizytujacych ponizej 1 sem. Umiedzynarodowienie kad.ry nauczania
badawczo-dydaktycznej
1. Sporzadzenie spisu
nowoczesnej mfrast_ruktury 2022
dydaktycznej
[tak/nie]
Wzrost 2. Coroczna aktualizacja spisu Zadanie 2.2.2-1
sprawnosci nowoczesnej infrastruktury Permanentny i instytucjonalny
2.2 | organizacyjnej dydaktycznej nadzér nad sukcesywng
w obszarze [tak/nie] modernizacjg aparatury naukowo-

ksztatcenia

3. Odsetek pozycji ze spisu
infrastruktury skontrolowanej rok
do roku pod katem aktualnosci
oprogramowania i sprawnosci
technicznej

dydaktycznej




o R ; Lata 2020 . . a . Uwagi/
Lp Cel operacyjny Mierniki realizacji celow/zadan " odeh Zadania uzupetniajace do zadan Osoby Termin I
: WNZKS Wyni ; chy uwr odpowiedzialne realizacji
2019 2020 | 2025 | 2030 | Wynik el tarze
1. Wysokos$c¢ srodkéw pozyskanych
ze zrédet wewnetrznych Prodziekan ds.
(subwencja z UWr) na cele studenckich
infrastruktury dydaktycznej
Zadanie 2.2.2-2
P . Stworzenie systemowych
2. Wysokosc¢ srodkéw pozyskanych rozwiazan dotyczacych
ze zrédet zewnetrznych ($rodki rozpoznawania potrzeb Prodziekan ds.
publiczne) na cele infrastruktury planowania zakup6w sprzétu studenckich
dydaktycznej i pozyskiwania funduszy na
dydaktyke
3. Wysokosc¢ srodkdw pozyskanych
Wazrost z innych zewnetrznych zrédet Prodziekan ds.
sprawnoscl (érodki niepubliczne) na cele studenckich
2.2 | organizacyjnej infrastruktury dydaktycznej
w obszarze

ksztatcenia

1. Liczba wydarzen (wyktadow,
targéw, drzwi otwartych)
promujacych WNZKS

2. Liczba wydarzen (postow,
filmow, udostepnien) w mediach
spotecznosciowych promujacych

WNZKS

3. Promocja Wydziatu na
Olimpiadzie Geograficznej
[tak/nie]

Zadanie 2.2.5-1
Utworzenie spdjnego w skali
wydziatu systemu promocji

studiéw

Prodziekan ds.
nauczania

Prodziekan ds.
nauczania

Prodziekan ds.
nauczania




N R ; Lata 2020 ) . ; ) Uwagi/
Lp. | Cel operacyiny Mierniki realizacji celow/zadan — odeh Zadania uzupetniajace do zadan Os_oby_ Ter_mln__ I
WNZKS yni 2020 2025 2030 Wynik C.y UWr Odpowledzlalne reallZaC]l tarze
2019 -lenie
1. Okresowe badanie ankietowe Prodziekan ds
diagnozujace potrzeby rynku pracy  m
- nauczania
[tak/nie]
Zadanie 2.3.4-1
Ciagte diagnozowanie oczekiwan
studentow i pracodawcow w celu
lepszego dopasowanie
2. Okresowe badanie ankietowe oferowanego programu studidéw
studentow konczacych studia Prodziekan ds.
opiniujace program ksztalcenia nauczania
[tak/nie]
Zadanie 2.3.5
3. L|cz_ba stl_Jder!_tow bedacych B IndyW|duaI'|zac1a smerzek Prodziekan ds.
Nowoczesne autorami publikacji lub prezentacji ksztatcenia studentow E———"
i miedzy- naukowych i zwigkszenie ich udziatu
narodowe w badaniach naukowych
2.3 ksztatcenie
podmc;g?:zwoéé Zadanie 2.3.6-1
studentow 1. Liczba studentdw bioracych Rozwoj wspotpracy z otoczeniem

udziat w praktykach zawodowych

spoteczno-gospodarczym
w zakresie zwiekszenia oferty
praktyk zawodowych

Prodziekan ds.
studenckich

1. Liczba studentéw biorgcych
udziat w zagranicznych praktykach
zawodowych

Zadanie 2.3.7-1
Zwiekszenie ilosci zagranicznych
praktyk zawodowych

Prodziekan ds.
studenckich

1. Otwarcie miedzynarodowego
Kolegium Doktorskiego Geografii
i Geologii
[tak/nie]

Zadanie 2.3.7-2
Otwarcie miedzynarodowego
Kolegium Doktorskiego Geografii
i Geologii

1. Liczba przedmiotow
anglojezycznych

Zadanie 2.3.7-3
Zwiekszenie anglojezycznej oferty
edukacyjnej

Prodziekan ds.
nauczania




o L, , Lata 2020 ) . , ) Uwagi/
Lp Cel operacyjny Mierniki realizacji celow/zadan — odeh Zadania uzupetniajace do zadan Osoby Termin I
. WNZKS yni ; chy UWr odpowiedzialne realizacji
2019 2020 | 2025 | 2030 | Wynik el tarze
Zadanie 2.3.11
3. Liczba p_rzedmlotow / _kur_sow Dostrzeganie |_wykorzy§tanle Prodziekan ds.
poruszajacych zagadnienia w ksztatceniu aspektéw :
; ; ) " ) P . nauczania
ochrony $rodowiska i ekologii wielokulturowosci oraz kwestii
Nowoczesne ekologicznych
i miedzy-
23 knazléofo%e 1. Zapewnienie lokalu na potrzeby Zadanie 2.3.13-1
' sztatcenie studenckich kot naukowych i Zapewnienie lokalu na potrzeby Prodziekan ds.
oqulcr)atéwoéé dziatalnosci samorzadowej studenckich két naukowych studenckich
P studentéw [tak/nie] i dziafalnosci samorzadowej

1. Zapewnienie stref relaksu
i nauki na potrzeby studentow
[tak/nie]

Zadanie 2.3.13-2
Zapewnienie stref relaksu i nauki
na potrzeby studentow

Prodziekan ds.
studenckich




Zatozenia i wyniki analizy strategicznej

Wydziat Nauk o Ziemi i Ksztattowania Srodowiska, bedacy czescig Uniwersytetu Wroctawskiego,
realizuje jego strategie rozwoju. Poza ogdlnouczelnianymi zadaniami w ramach celéw operacyjnych,
Wydziat wyznaczyt zadania uzupetniajgce, ktére dotyczg realizacji szczegdlnych celéw Wydziatu.

Realizacja strategii bedzie monitorowana z wykorzystaniem narzedzia w postaci zréwnowazonych
kart wynikéw, ktére przyjeto w strategii UWr.

Analiza SWOT

Analiza SWOT — metoda analizy strategicznej organizacji, polegajgca na zidentyfikowaniu nastepujgcych
czynnikdw: strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse), threats
(zagrozenia) — stad akronim SWOT.

W ponizszej tabeli zamieszczono wyniki analizy SWOT, stanowigcej podstawe opracowania strategii.
Analiza SWOT zostata opracowana na podstawie ankiety przeprowadzone] wsréd pracownikéw
dydaktycznych Wydziatu w dniach 27 maja — 6 czerwca 2021 oraz pracy zespotu powotanego przez
Dziekana WNZKS do przygotowania strategii dydaktyki. Liczby w nawiasach kwadratowych oznaczajg
sumaryczng liczbe opinii z ankiet pracowniczych (wiekszg niz jeden) pokrywajgcych sie z opinig zawartg
w tabeli.

Zawarte w analizie SWOT pie¢ perspektyw ogdlnie odpowiada trzem celom operacyjnym w strategii
rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego:

Cel operacyjny Perspektywa
2.1 Rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej e Kadra dydaktyczna
e Organizacja procesu ksztatcenia
e Wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-

2.2 Wzrost sprawnosci organizacyjnej w obszarze
ksztatcenia

gospodarczym
2.3 Nowoczesne i miedzynarodowe ksztatcenie e Umiedzynarodowienie studiéw
oraz podmiotowosc¢ studentow e Studenci

Perspektywa: kadra dydaktyczna

mocne strony

wysokie kompetencje naukowe osdb prowadzacych

zajecia dydaktyczne [14]

e bardzo duza réznorodnos¢ kompetencji kadry,
reprezentujgcej dwie dyscypliny naukowe [9]

e wysokie oceny kadry dydaktycznej w ankietach
studenckich jako efekt wysokich kompetencji
dydaktycznych i pedagogicznych [8]

e stosowanie nowoczesnych technologii
geoinformacyjnych uatrakcyjnia prowadzone zajecia i
utatwia przyswajanie wiedzy i umiejetnosci [4]

e cze$¢ kadry stanowig ludzie z pasjg oraz ludzie
ponadprzecietnie zaangazowani w dziatalnos¢
organizacyjng i popularyzatorskg w zakresie
dydaktyki [5]

e cze$¢ kadry dgzy do samorozwoju zaréwno

naukowego (co przektada sie na nowe tresci i

stabe strony

e niewystarczajgca gotowos¢ kadry do podnoszenia
kompetencji naukowo-dydaktycznych [10]

e niedobory kadrowe w zakresie kompetencji
zwigzanych ze specjalistycznymi tresciami
nauczania i aspektami praktycznymi [5]

e niedostateczna liczba 0séb zajmujacych sie
dziatalnoscig organizacyjng i promocyjng
towarzyszaca procesowi ksztatcenia [marketing,
wspotpraca ze szkotami, nauczycielami, kontakty
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
rozpoznawanie potrzeb interesariuszy: uczniowie,
otoczenie spot.-gosp.] i wynikajgce z tego
obarczenie tymi obowigzkami pracownikéw
naukowo-dydaktycznych

e niewystarczajaca identyfikacja kadry z uczelnig /
Wydziatem



przedmioty), jak i dydaktycznego (nowe sposoby
realizacji i weryfikacji) [2]

status uczelni badawczej jako element sprzyjajacy
pozyskiwaniu i rozwojowi kadry

szanse
mozliwosci poprawy kompetencji zwigzane m.in. z
projektami finansowanymi przez UE, szkoleniami,
stazami zagranicznymi
naptyw mtodej kadry z innych osrodkow i z zagranicy
mozliwosci czasowego zatrudniania ekspertow z
zagranicy w ramach realizacji réznorodnych
projektéw
zwiekszenie integracji kadry catego Wydziatu na
bazie wspdlnych projektdw naukowych i
dydaktycznych
zwiekszenie oferty zwigzanej z podnoszeniem
wysoko specjalistycznych kompetencji kadry

e niewystarczajgca elastycznos¢ kadry w zakresie
stosowania nowoczesnych technologii
w dydaktyce [2]

e niewystarczajgca miedzynarodowa i krajowa
mobilnos¢ kadry

zagrozenia

e traktowanie przez niektérych pracownikow
dydaktyki jako ,zta koniecznego”, ktore odrywa
ich od pracy naukowej [3]

e silna frustracja pracownikéw wynikajgca z
nadmiernej liczby réznorodnych obowigzkéw
(dydaktyka, prowadzenie badan naukowych, duzg
liczba spraw administracyjno-organizacyjnych)
powigzana z silng presjg ukierunkowang na wyniki
(zagrozenie wypaleniem zawodowym,
problemami psychicznymi, natogami itd.)

e brak kompetencji kadry w zakresie radzenia sobie
z sytuacjami trudnymi (m.in. ze studentami z
problemami psychicznymi)

e dysproporcje ptacowe pomiedzy szkolnictwem
wyzszym a biznesem powodujgce odptyw
dobrych kadr

e obnizajacy sie prestiz spoteczny nauczycieli
akademickich

Perspektywa: organizacja procesu ksztafcenia

mocne strony
bogata i roznorodna oferta ksztatcenia [8]
elastyczna organizacja ksztatcenia, dostosowana do
specyfiki obu instytutéw [6]
spora liczba przedmiotéw fakultatywnych
pozwalajgcych na wybor indywidualnej Sciezki
studiowania [4]
duzo réznorodnych zajec terenowych [4]
zaangazowana i przyjazna studentom kadra
administracyjna [patrz ocena dziekanatéw w ankiecie
samorzadu] [4]
sprawna komunikacja miedzy nauczycielami
akademickimi i administracjg [3]

stabe strony

ZWIAZANE Z KADRA

e marginalne znaczenie ksztatcenia w ocenie
okresowej pracownikéw naukowo-dydaktycznych

e duza skala obcigzen dydaktycznych dla czesci
nauczycieli akademickich [7]

o nieefektywnos¢ i niestabilnos¢ przydziatu zajec
adekwatnie do kompetencji pracownikéw
naukowo-dydaktycznych [2]

e duze zrdznicowanie przedmiotowe obcigzen
dydaktycznych nauczycieli akademickich [10]

e zbyt duza liczba przedmiotow [, rozdrobnienie”
procesu ksztatcenia] [4]

e brak mechanizmdéw motywujgcych do aktywnosci
organizacyjnej w zakresie ksztatcenia np. udziat w
imprezach [Festiwal Nauki itp.], realizacja dziatan
promocyjnych, itd.

e brak systemowego wsparcia psychologicznego i
pedagogicznego kadry [zwigzanego m.in. ze
studentami z problemami psychicznymi]

e niedostateczny poziom zatrudnienia administracji
zajmujacej sie procesem dydaktycznym na
poziomie instytutow i Wydziatu



szanse
system nastawiony na jakos¢ ksztatcenia, a nie na
liczbe studentéw

systemowe promowanie jakosci ksztatcenia

lepsza promocja Wydziatu

przyjecie rozwigzan wspomagajacych zwiekszenie
aktywnosci samorzgdowej studentéw

zapewnienie lokalu na potrzeby studenckich kot
naukowych i dziatalnosci samorzgdowej na Wydziale
utatwienia w awansie zawodowym w zakresie
dydaktyki

rozwoj nowoczesnej bazy sprzetowej 3]

e niedostatek dbatosci o kanaty komunikacji z
kandydatami na studia, studentami,
absolwentami i interesariuszami zewnetrznymi
[media spotecznosciowe, strony internetowe itp.]

(2]

ZWIAZANE ZE STUDENTAMI

e brak efektywnego systemu rozpoznawania
potrzeb studentow i dostosowywania programéw
studiéw do tych potrzeb [11]

e brak efektywnego systemu rozpoznawania
potrzeb rynku pracy i systemowego
dostosowywania programow studiow do tych
potrzeb [11]

ZWIAZANE Z BAZA LOKALOWO-SPRZETOWA

e zbyt stabe zaplecze lokalowe i sprzetowe oraz
brak wystarczajgcej opieki technicznej i
informatycznej sal dydaktycznych [13]

e brak systemowych rozwigzan dotyczgcych
rozpoznawania potrzeb, planowania zakupdéw
sprzetu i pozyskiwania funduszy na dydaktyke [2]

e rozproszenie lokalowe procesu ksztatcenia,
utrudniajgce zarzadzanie procesem ksztatcenia i
powodujace stabg integracje kadry i studentow
(1]

zagrozenia

e systemowe niedocenianie pracy dydaktycznej na
wszystkich poziomach zarzgdzania ksztatceniem
wyzszym w Polsce

e nadmierna biurokratyzacja procesu ksztatcenia
(5]

e brak elastycznosci systemu zmian w programach
studiéw i w sylabusach [4]

e czeste zmiany i komplikowanie przepisow
dotyczgcych szkolnictwa wyzszego w zakresie
ksztatcenia [2]

e system nastawiony na liczbe studentdéw, a nie na
jakos¢ ksztatcenia [3]

e brak systemowego promowania jakosci
ksztatcenia

e ograniczenie liczby i réznorodnosci zajec
terenowych wynikajace z zewnetrznych
uwarunkowan finansowych i administracyjnych
(2]

e brak funduszy na realizacje prac magisterskich i
wsparcie wyjazdéw terenowych

e niedostateczne wsparcie ze strony administracji
w procesie akredytacji PKA



Perspektywa: wspofpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

mocne strony
e Scista wspotpraca z regionalnym otoczeniem
spoteczno-gospodarczym: przedsiebiorstwa,
jednostki administracji samorzgdowej i rzgdowej,
instytucje publiczne i pozarzadowe [4]

e znaczaca rola praktyk zawodowych, dyplomowych

i stazy w lepszym rozpoznaniu rynku pracy dla
przysztych zatrudnionych [5]

o wysoka aktywnos¢ i rozpoznawalnosé ekspertéw
z roznych dziedzin zwigzanych z Wydziatem
i doceniana wysoka jakosc ich opinii [2]

e wysoka aktywnos$¢ na rzecz popularyzacji i promocji
wiedzy w spoteczenstwie (m.in. prelekcje, warsztaty,

zajecia edukacyjne dla szkot, publikacje
popularnonaukowe, wywiady dla mediéw itd.]

e status uczelni badawczej jako element zachecajgcy

do nawigzania wspofpracy

szanse

e wprowadzenie wiekszego zakresu zajec regularnych i

ponadprogramowych stuzacych prezentacji

dziatalnosci praktyczno-zawodowej prowadzonych
przez fachowcéw/praktykéw z otoczenia spoteczno-

gospodarczego [5]

e zwiekszenie praktycznej wspotpracy (w tym
dtugoterminowej] z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, co przetozy sie na lepsze

stabe strony

e zbyt staba wspdtpraca w trakcie realizacji procesu
ksztatcenia (np. oferta praktyk zawodowych,
stazy, wyktady goscinne, angazowanie studentow
w inicjatywy realizowane przez przedsiebiorstwa]
(8]

e zbyt staba wspdtpraca w zakresie ksztattowania
programow ksztatcenia dostosowanych do
potrzeb otoczenia spot.-gosp. (w tym niedostatek
dziatan zwigzanych z rozpoznaniem potrzeb
otoczenia] [3]

e brak efektywnych kanatéw komunikacji miedzy
uczelnia a otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w tym o wymaganiach dotyczacych wiedzy
i umiejetnosci absolwentéw i potencjalnych
przysztych pracownikow [1]

e staba informacja i promocja wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na
Wydziale [3]

e brak docenienia i wsparcia aktywnosci
pracownikow majacej na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci i wptywu Wydziatu / Uczelni na
otoczenie spoteczno-gospodarcze (brak
docenienia dziatalnosci popularyzatorskiej
i promocyjnej w postepowaniach awansowych
i ewaluacji dziatalnosci naukowo-dydaktycznej]
(1]

e brak wspodlnych projektow miedzy pracownikami
Wydziatu i pracownikami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w ktére mogliby by¢ tez
zaangazowani studenci [1]

e wspotpraca przede wszystkim
z przedsiebiorstwami dziatajgcymi gtéwnie
w warunkach lokalnych [1]

e wspotpraca oparta na znajomosciach
poszczegblnych pracownikéw, a brak jej odgornej
i statej organizacji [2]

e praktycznie niedziatajgca RPP [1[

zagrozenia

e brak systemowych rozwigzan dla wspotpracy z

otoczeniem spoteczno-gospodarczym [4]

e brak systemowego wsparcia aktywnosci

pracownikdw majgcej na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci i wptywu Wydziatu / Uczelni na
otoczenie spoteczno-gospodarcze (brak
docenienia dziatalnosci popularyzatorskiej i



dopasowanie wiedzy absolwentéw do wymagan
rynku

wykorzystanie nowych technologii i medidow
spotecznosciowych, ktére pozwalajg na tatwy i
szeroki przekaz wiedzy w popularnej formie w
spoteczenstwie, a takze upowszechnianie wynikow
badan naukowych (np. strony internetowe projektéw
naukowych]

zwiekszenie aktywnosci na rzecz popularyzacji i
promocji wiedzy w spoteczenstwie (m.in. prelekcje,
warsztaty, zajecia edukacyjne dla szkét, publikacje
popularnonaukowe, wywiady dla mediéw itd.]
zwiekszenie aktywnosci i rozpoznawalnosci
ekspertéw z réznych dziedzin zwigzanych z
Wydziatem

zwieszenie liczby godzin praktyk zawodowych oraz
Scislejszy nadzoér nad ich realizacjg

rozwoj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w zakresie zwiekszenia oferty praktyk
zawodowych

mozliwosci ptatnych stazy, finansowane przez UE [1]

Perspektywa: studenci

mocne strony
generalna che¢ do rozwoju znacznej czesci
studentéw, wspierana przez prowadzgcych [5]
wysokie kompetencje czesci studentow
(punktualnosé, dyscyplina podczas zajec, che¢ do
powiekszania kompetencji np. podczas samodzielnie
organizowanych wyjazdow naukowych] [3]
prawdziwi pasjonaci wsréd studentow [3]
niewielka liczba studentéw pozwala na
zindywidualizowane podejscie do ich uczenia
dazenie do podmiotowego ksztattowania relacji
interpersonalnych nauczyciel akademicki—student [1]
bardzo duze zréznicowanie kwalifikacji studentéw
pozwalajgce na wzajemng wymiane wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji
preznie dziatajgcy ruch naukowy studentow
status uczelni badawczej jako element promocji
kierunkow studidow

coraz lepsza znajomos¢ nowych technologii

Szanse

promocyjnej w postepowaniach awansowych i
ewaluacji dziatalnosci naukowo-dydaktycznej] [1]
utrata idei uniwersalnosci ksztatcenia
akademickiego przez ukierunkowanie sie
wytgcznie na aspekty praktyczne nauczania
ograniczenie ksztatcenia absolwentéw do wiedzy
i umiejetnosci dopasowanych wytgcznie do
wymagan rynku lokalnego

brak zainteresowania ze strony przemystu blizszg
wspotpraca [1]

stabe strony
niski poziom wiedzy i umiejetnosci (w tym
komputerowych] kandydatéw rekrutowanych na
studia [23]
niski poziom aktywnosci i zaangazowania
studentéw (w trakcie zaje¢, organizacyjnej,
naukowej] 8]
silnie zréznicowany poziom kompetencji
studentow (4]
niewystarczajgce kompetencje spoteczne
studentéw powodujgce wzajemne
niezrozumienie studentow i kadry [3]
malejgca z roku na rok liczba kandydatéow na
studia
niedostatek dziatat nakierowanych na
zwiekszenie liczby kandydatéw na studia, w tym
spoza regionu
niewystarczajaca liczba studentow uniemozliwia
uruchomienie wybieranych specjalnosci i czyni
fakultatywnosc fikcja
malejgcy procent studentdw | stopnia
kontynuujacych studia Il stopnia na wydziale
rezygnacja ze studiow sporej liczby studentéw po
kazdym roku

zagrozenia



e zwiekszenie zaangazowania studentéw w dziatalnos¢ | e

naukowa, publikacyjng i organizacyjng, wynikajaca

z mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych .
e wzmocnienie promocji studiéw na wydziale w

mediach spotecznosciowych °
e perspektywa wprowadzenia studiéw opartych na

tutoringu °
e tgczenie pracy zawodowej ze studiowaniem jako

przejaw odpowiedzialnosci i samoorganizowania [1]

Perspektywa: umiedzynarodowienie studiow

mocne strony
e dziatajgcy program Erasmus+ [5] .
e doswiadczenie czesci kadry z prowadzenia zajec na
specjalnosci anglojezycznej (TaH] [2] .
e dobre kontakty miedzynarodowe czesci kadry [1]
e wysokie kompetencje jezykowe czesci kadry U
e nieduza, ale cieszaca sie sporym zainteresowaniem J
oferta studiow anglojezycznych
e status uczelni badawczej jako element promocji
e opinia 0 Wroctawiu jako miescie otwartym i .
przyjaznym dla studentdw zagranicznych [1]

szanse
e wyjazdy kadry i studentdw oraz przyjazdy studentow | e
i wyktadowcdw z innych krajéw europejskich w
ramach Erasmusa+ i innych programéw °
e organizacja miedzynarodowych ¢wiczen terenowych
lub praktyk (np. Summer school] [3] °

ogdlnie malejaca liczba studentow ze wzgledu na
niz demograficzny

brak finansow na prowadzenie skutecznej
promoc;ji

konkurencja innych uczelni prowadzacych
podobne lub tozsame kierunki studiow
zainteresowanie kierunkami ,modniejszymi”

i pozwalajgcymi na uzyskanie bardziej
konkretnego i dochodowego zawodu

odmienny system wartosci, oczekiwan i potrzeb
niezdiagnozowany przez uczelnie, przektadajacy
sie na brak zrozumienia zachowan i postaw
studentdéw, odbieranych niejednokrotnie jako
postawa roszczeniowa

praca zawodowa wielu studentow utrudniajgca
uczenie sie [2]

stabe strony
ciekawa, ale zbyt uboga oferta przedmiotéw
prowadzonych w jezyku angielskim [11]
brak systemowego szkolenia jezykowego kadry
(7]
mata liczba wyktadowcéw zagranicznych [3]
stabo rozwinieta sie¢ uczelni partnerskich
w ramach programu Erasmus+ i umow
bilateralnych [2]
staby przekaz informacji o istniejgcych
mozliwosciach wspétpracy miedzynarodowej [1]
mate zainteresowanie zdobywaniem
doswiadczenia dydaktycznego w osrodkach
zagranicznych, wynikajgce z niskiej mobilnosci
(w tym w ramach programu Erasmus+] i braku
formalnego docenienia takiej aktywnosci [1]
niejasnos¢ przepiséw i duze utrudnienia
organizacyjne dla 0sdb, ktore chciataby u nas
zrobi¢ doktorat — brak systemowych rozwigzan
dla takich sytuacji [2]
wysokie koszty studiow ptatnych
Wroctaw jest stosunkowo niewielkim osrodkiem
akademickim, ktory konkuruje z duzymi i bardziej
znanymi, np. Praga, Berlin, Warszawa [1]
zagrozenia
brak systemowych zachet do aktywnosci
miedzynarodowej na polu dydaktycznym [4]
mate zainteresowanie polskich studentéw
mobilnoscig zagraniczng 2]
niskie zainteresowanie studiami w Polsce (w tym
na UWr] wsrdd studentdw z Europy Zachodniej



e utworzenie wspdlnej oferty przedmiotéw
anglojezycznych z catego Wydziatu

e mozliwos¢ uruchamiania
elitarnych/interdyscyplinarnych studidw
anglojezycznych w ramach IDUB

e rozpoczecie prac nad umiedzynarodowieniem
studiéw doktorskich (wprowadzenie ksztatcenia w
jezyku angielskim]

® |epsza promocja Wydziatu

e wieksze otwarcie na studentéw z Europy
Wschodniej, Azji i Afryki

e stosunkowe niskie koszty utrzymania w Polsce

e dyplom honorowany w catej UE oraz innych krajach
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